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Vorwort

Als wissenschaftliches Publikationsorgan des Vereins Forum Neue Medien in der
Lehre Austria kommt der Zeitschrift fiir Hochschulentwicklung besondere Bedeu-
tung zu. Zum einen, weil sie aktuelle Themen der Hochschulentwicklung in den
Bereichen Studien und Lehre aufgreift und somit als deutschsprachige, vor allem
aber auch Osterreichische Plattform zum Austausch fiir Wissenschafter:innen, Prak-
tiker:innen, Hochschulentwickler:innen und Hochschuldidaktiker:innen dient. Zum
anderen, weil die ZFHE als Open-Access-Zeitschrift konzipiert und daher fiir alle
Interessierten als elektronische Publikation frei und kostenlos verfiigbar ist.

Ca. 3.000 Besucher:innen schauen sich im Monat die Inhalte der Zeitschrift an. Das
zeigt die hohe Beliebtheit und Qualitit der Zeitschrift sowie auch die grof3e Reich-
weite im deutschsprachigen Raum. Gleichzeitig hat sich die Zeitschrift mittlerweile
einen fixen Platz unter den gern gelesenen deutschsprachigen Wissenschaftspublika-
tionen gesichert.

Dieser Erfolg ist einerseits dem international besetzten Editorial Board sowie den
wechselnden Herausgeber:innen zu verdanken, die mit viel Engagement dafiir sor-
gen, dass jahrlich mindestens vier Ausgaben erscheinen. Andererseits gewéhrleistet
das osterreichische Bundesministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Wirtschaft
durch seine kontinuierliche Forderung das langfristige Bestehen der Zeitschrift.
Im Wissen, dass es die Zeitschrift ohne diese finanzielle Unterstiitzung nicht gébe,
mochten wir uns dafiir besonders herzlich bedanken.



Seit der Ausgabe 9/3 ist die ZFHE auch in gedruckter Form erhéltlich und beispiels-
weise liber Amazon beziehbar. Als Verein Forum Neue Medien in der Lehre Austria
freuen wir uns, das Thema ,,Hochschulentwicklung durch diese gelungene Ergén-
zung zur elektronischen Publikation noch breiter in der wissenschaftlichen Commu-
nity verankern zu kdnnen.

In diesem Sinn wiinsche ich Thnen viel Freude bei der Lektiire der vorliegenden
Ausgabe!

Tanja Jadin

Vizeprisidentin des Vereins Forum Neue Medien in der Lehre Austria



Elisabeth RIEGER' & Lea WATZINGER (Graz, Passau)

Editorial: Digitalisierung in der Administration
osterreichischer Hochschulen (2020-2024)

1 Zur Ausgabe

Das Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung (BMBWF) hat
2020 im Rahmen der dsterreichweiten Ausschreibung ,,Vorhaben zur digitalen und
sozialen Transformation in der Hochschulbildung*? insgesamt 50 Millionen Euro
Fordermittel fiir 34 in einem Begutachtungsverfahren ausgewéhlte Projekte verge-
ben. Gefordert werden zukunftsweisende Kooperationsprojekte, die den Anspruch
haben, innerhalb ihrer Laufzeit bis 2024 strukturverdndernd in das Universitéts-
system hineinzuwirken.

Die Zeitschrift ZFHE bietet ausgewihlten Projekten durch drei Sonderausgaben
die Gelegenheit, ihre Ergebnisse und Erfahrungen in einem Open-Access-Format
einem breiten, auch wissenschaftlichen Publikum vorzustellen.

Die Sonderhefte setzen ihren Fokus auf die Bereiche Lehre, Forschung und Ad-
ministration. In dieser Ausgabe liegt der Schwerpunkt auf Projekten im administ-
rativen Kontext, die alle Handlungsfelder — Lehre, Forschung, Verwaltung und 3rd
Mission — abdecken. Uberdies wird die Erforschung hochschuliibergreifender und
interdisziplindrer KI-basierter Systeme in den Fokus genommen.

1 E-Mail: elisabeth.rieger@tugraz.at
2 https://www.bmbwf.gv.at/Themen/HS-Uni/Aktuelles/Nachbericht-Digitalisierung.html
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2 Zum Themenschwerpunkt

In der vorliegenden Ausgabe présentieren die genehmigten Digitalisierungsprojekte
im Bereich Administration ihre Forschungs- und Projektergebnisse. Die vorliegen-
den Beitrige zeigen, inwiefern die jeweiligen Projekte zur digitalen und sozialen
Transformation der Administration im Hochschulwesen beitragen und damit einen
Mehrwert fiir die dsterreichische Hochschullandschaft schaffen. Dabei werden zen-
trale Forschungsergebnisse aus den Projekten vorgestellt und es wird iiber relevante
Projektarbeiten bzw. Projektergebnisse berichtet.

3 Das Heft

Die Auswirkungen der Digitalisierung erstrecken sich nicht nur auf klassische wis-
senschaftliche Berufe an Universitidten, sondern betreffen zunehmend auch den Be-
reich der Administration, der dadurch vor neue Herausforderungen gestellt wird.
Das Ziel dieser Ausgabe ist es daher, diesen administrativen Bemithungen Raum zu
geben und aufzuzeigen, welche Bandbreite an Initiativen und Projekten durch die
Ausschreibung des Ministeriums unterstiitzt wird. Insgesamt priasentieren neun ge-
forderte Projekte ihre (Teil-)Ergebnisse, die durch das Bundesministerium ermog-
licht wurden.

Alle eingereichten Beitrdge wurden in einem Vorpriifverfahren auf ihre Qualitét
gepriift und anschlieend mit konstruktiven Kommentaren von international erfah-
renen Gutachter:innen unterstiitzt (Friendly-Review-Process).

Wir freuen uns, Thnen noch zwei weitere Perspektiven in dieser Sonderausgabe zum
Thema anzubieten zu kénnen:

Harald Gilch und Imke Jungermann stellen den hier dargelegten Initiativen aus Os-
terreich die aktuellen Entwicklungen im deutschen Hochschulraum gegeniiber und
bieten einen Einblick in dhnliche Umsetzungskonzepte fiir Deutschland unter dem
Titel ,, Vernetzung und Kooperation als Erfolgsfaktor fiir die Digitalisierung an és-
terreichischen Hochschulen®. Um den digitalen Wandel im Hochschulbereich effek-
tiv zu gestalten und voranzutreiben, braucht es den Austausch von wegweisenden
Erfahrungen.

10 www.zfhe.at
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Katharina Riesinger vom bmbwf veranschaulicht in ihrem Artikel ,,50 Millionen,
34 Projekte und was davon bleiben wird — ein Blick in die Zukunft” die sehr klare
Roadmap durch die europdischen und nationalen Strategiedokumente und wie die
Themen der Projekte aus dem Digitalisierungscall 2019 verankert sind. Sie spannt
damit den Bogen iiber alle Projekte der Sonderausgaben (Lehre, Forschung und Ad-
ministration) und verdeutlicht die Vielfalt und wesentlichen Aspekte der Projekte,
die die Grundlage fiir die digitale Transformation im &sterreichischen Hochschul-
raum schaffen, und gibt Einblick, was davon langfristig bleiben soll.

Die ersten beiden Beitrége in dieser Ausgabe geben einen Eindruck der Vision eines
Open-Source- [T-Baukastensystems zur digitalen Verwaltung im Hochschulwesen
fiir die zentralen Verwaltungsprozesse der Universitét.

Jakob Finks Beitrag ,,digital blueprint: Die Entwicklung eines interuniversitiren
IT-Baukastens™ gibt einen Einblick in ein interuniversitires Kooperationsprojekt
zum Betrieb von IT-Systemen, wo prozessuale, rechtliche und technische Fragen
der Zusammenarbeit betrachtet werden. Im Sinn der Open-Source-Kultur werden
Quellcodes und Handbiicher fiir praxiserprobte Inhalte unter offener Lizenz verste-
tigt und fiir den Betrieb als universitétsiibergreifendes ,,Shared Service* verfiligbar
gemacht.

Im Beitrag ,, Austrian University Toolkit — Entwickung eines digitalen Baukastens
aus IT-Tools und Applikationen fiir die Digitalisierung der Hochschulverwaltung"
beschreiben Thomas Dietinger und Jakob Fink die Entwicklung eines modularen
IT-Baukastens mit Applikationen und Systemen fiir konkrete administrative Hoch-
schulprozesse. Universitdten sehen sich mit einem stetig wachsenden Bedarf und
einem breiten uniibersichtlichen Angebot an Anbieter:innen und Produkten kon-
frontiert. Der Aufbau eines speziell auf universitire Anspriiche zugeschnittenen
Open-Source-Baukastens ermdglicht es Universititen, auf digitale Herausforderun-
gen frithzeitig, innovativ und nachhaltig zu reagieren. So werden zudem die digitale
Souverénitit gestarkt und die Abhdngigkeit von groBen Konzernen auflerhalb des
EU-Datenschutzraumes reduziert.

Es folgen drei weitere Projekte, die sich den administrativen Themen im Student
Life Cycle widmen, um der Zielgruppe Studierende bessere Services zu bieten. Die-
se Beitrdge bieten auch eine Schnittstelle zur ersten Sonderausgabe der Lehre.
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., Zur Vielfalt ermutigen: Entwicklung einer prozessorientierten, sozial inklusiven
Informations- und Kommunikationsplattform fiir kiinstlerische Studien” widmet
sich einem Projekt der Akademie der bildenden Kiinste Wien in Kooperation mit
weiteren Osterreichischen Kunstuniversitdten sowie Bildungs- und Kulturinitiati-
ven, welches Schiiler:innen, junge Erwachsene und Quereinsteiger:innen adressiert.
Christina Fasching beschreibt, wie diesen Zielgruppen der Zugang zu kiinstlicheri-
schen Berufen und Studienangeboten in Form einer interaktiven Plattform erleich-
tert werden kann.

Der Beitrag ,, Mobile First for Students — Entwicklung einer modularen Studieren-
den-App als neue digitale Losung fiir Hochschuleinrichtungen® stellt das gleich-
namige Projekt vor, welches mobile Endgerite (vor allem Smartphones) zu einem
zentralen Werkzeug der Studierenden im Studienalltag macht. Im Fokus steht die
Entwicklung einer App, genannt youni, die eine Integration bestehender universi-
tirer IT-Systeme ermoglicht und so den Studierenden ihre Interaktion mit der Uni-
versitdt erleichtert. Peter Frechs Beitrag beschreibt den technologischen Ansatz der
App youni sowie den Funktionsumfang und gibt einen Ausblick auf potenzielle
kiinftige Ausbaustufen dieser Open-Source-Ldsung.

Johann Wilfing stellt im Artikel ,, AHESN — Digitale Transformation der interuni-
versitiren Studienorganisation’ das Austrian Higher Education Systems Network
(AHESN) vor, welches dem standardisierten Datenaustausch im &sterreichischen
Bildungssektor dient und eine transparentere und flexiblere Gestaltung interuni-
versitirer Prozesse ermoglicht. Das nun geforderte Folgeprojekt AHESN Next ver-
sucht ein nahtloses Studienerlebnis (Student Life Cycle) zu schaffen und trigt dazu
bei, die Organisation der Lehre und des Studiums zu digitalisieren. AHESN ist der
Schliissel fiir zukiinftige Innovationen und die Grundlage fiir die digitale Transfor-
mation der interuniversitiaren Studienorganisation.

Das sechste Projekt widmet sich dem Forschungsdaten-Life-Cycle auf Cloud-Basis
und bietet eine Schnittstelle zur Sonderausgabe Forschung.

Mit dem Beitrag ,, Austrian NeuroCloud: FAIRes und vertrauenswiirdiges For-
schungsdatenmanagement” gehen Florian Hutzler und Nicole Himmelsto3 den
FAIR-Prinzipien nach und zeigen den Implementierungsprozess eines FAIR-kon-
formen und vertrauenswiirdigen Datenrepositoriums fiir standortiibergreifend
nutzbare Tools und Services neurokognitiver Forschungsdaten gemél europdischen

12 www.zfhe.at
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Standards auf. Weiters zeigen sie die Herausforderungen und weitere Losungsan-
sdtze auch in Richtung Aufbau eines HPC-Clusters im Rahmen des ANC-Projekts
(Ausschreibung Digitale Forschungsinfrastruktur bmbwf 2022) auf.

Die zwei folgenden Projekte beschéftigen sich mit KI-basierten Systemen fiir inter-
disziplindre und hochschuliibergreifende Lehre und Forschung im Sinn des Third-
Mission-Gedankens und der Kooperationen von Hochschule und Wirtschaft.

Thomas Bednar et al. beschreiben in ,, Digital Transformation in Tunneling — A
Project Report on TransIT* das gleichnamige Forschungsprojekt zur Digitalisie-
rung im Tunnelbau in Osterreich. Im Vergleich zu anderen Baubereichen weist der
Tunnelbau einen bisher niedrigen Digitalisierungsgrad auf, obwohl die Bedeutung
digitaler Technologien wie Building Information Modeling (BIM), kiinstliche Intel-
ligenz (KI) und Augmented Reality (AR) auch hier zunimmt. Das vorrangige Ziel
von TranslT besteht daher darin, die Digitalisierung und Forschung im Tunnelbau
interdisziplindr voranzutreiben und daraus neue zukunftsorientierte Masterstudien
zu entwickeln.

Im Beitrag ,, Nachhaltige Digitale Zwillinge in der Landwirtschaft” wird deutlich,
wie sich auch die Landwirtschaft in rasanter Geschwindigkeit digitalisiert. Gleich-
wohl wird darauf hingewiesen, dass erhebliche Risiken und Bedrohungspotenziale
fiir die Resilienz und Nachhaltigkeit der Landwirtschaft bestehen, wenn digitale L6-
sungen unzureichend erforscht sind. Thomas Neubauer und Kolleg:innen zeigen den
Einsatz von Digitalen Zwillingen anhand zweier ausgewihlter Osterreichischer Ver-
suchsfarmen. Das Projekt verfolgt das Ziel, Digitale Zwillinge als zukunftsweisende
Versuchsinfrastruktur fiir interdisziplindre Forschung und Lehre zu etablieren.

Last but not least: Wo kann man sich den Uberblick zu Initiativen und Veréinderun-
gen zur digitalen Transformation im Hochschulwesen verschaffen?

Das Projekt ,, Digital University Hub — Nationale Initiative zur digitalen und so-
zialen Transformation in der ésterreichischen Hochschullandschaft” (Kurz: DUH)
fordert als nationale Initiative das Ziel, eine Informations-, Kooperations- und Ser-
viceplattform und die Vernetzung zur digitalen und sozialen Transformation im 6s-
terreichischen Hochschulwesen zu etablieren. Die Projektpartner:innen TU Graz,
Uni Wien und Uni Graz haben die letzten vier Jahre eine kooperative Arbeitsweise
aufgebaut und mit dem ,,DUH Lab* ein Vernetzungs- und Kooperationsformat fiir
alle Hochschulen geschaffen. Die Plattform DUH bietet Ihnen als Leser:innen einen

13
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Uberblick zu zahlreichen Initiativen und Angeboten, die im Kontext der Digitalisie-
rung an Hochschulen in Osterreich stattfinden.

Wir, die Herausgeberinnen, hoffen, dass wir mit dieser letzten Sonderausgabe das
Bild zu Projekten der Ministeriumausschreibung 2019 abrunden konnten.

An dieser Stelle mochten wir uns herzlich bei unseren Kolleg:innen bedanken, die
den Review-Prozess dieser Ausgabe unterstiitzt haben. Ein besonderer Dank gilt
auch den geschitzten Mitwirkenden aus Deutschland und dem Bundesministerium
fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung.

Zusammenfassend zu allen Sonderausgaben und den weiteren Entwicklungen die-
ser Projekte und neuen Erkenntnissen mochten wir Sie auf den Newsletter des DUH
aufmerksam machen. Dieser informiert regelméBig tiber aktuelle digitale Entwick-
lungen, Initiativen und Angebote im Digitalisierungskontext der Hochschulen:

Autorinnen

Elisabeth RIEGER || TU Graz, Zentraler Informatikdienst ||
Brockmanngasse 84, A-8010 Graz

URL
elisabeth.rieger@tugraz.at

Lea WATZINGER || Universitdt Graz, IDea_Lab; jetzt: Universitét
Passau, Lehrstuhl fiir Politische Theorie ||
Innstrale 41 D-94032 Passau

lea.watzinger@uni-passau.de
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Harald GILCH' & Imke JUNGERMANN (Hannover)

Vernetzung und Kooperation als Erfolgsfaktor
fur die Digitalisierung an osterreichischen
Hochschulen

Zusammenfassung

Der Artikel bietet eine Analyse und einen Vergleich ausgewabhlter Digitalisierungs-
projekte an dsterreichischen Hochschulen und diskutiert deren Ubertragbarkeit auf
das deutsche Hochschulsystem. Durch eine Betrachtung verschiedener Projekte
in Osterreich werden innovative Ansatze und Strategien im Bereich der digitalen
Verwaltung und Organisation aufgezeigt. Besonderes Augenmerk liegt auf den
Erfolgsfaktoren dieser Projekte, wie z. B. der Vernetzung und Kooperation, der
Einbindung von Stakeholdern, der Anpassungsfahigkeit an wechselnde Bildungs-
umgebungen und der effektiven Nutzung von Technologien. Die zentralen Erkennt-
nisse aus den 6sterreichischen Projekten umfassen die Bedeutung einer strategi-
schen Planung, die Notwendigkeit interdisziplinarer und hochschullbergreifender
Zusammenarbeit und die Rolle der Technologie als Katalysator fiir Veranderungen
im Bildungswesen. Diesen Projekten und Initiativen aus Osterreich werden ak-
tuelle Entwicklungen in Deutschland gegentibergestellt, die Einblicke bieten, wie
ahnliche Konzepte in Deutschland aussehen und erfolgreich implementiert werden
koénnten.

Schliisselworter

Digitalisierung, Digitale Transformation, Administration, Kooperationen, Hochschul-
entwicklung

1 E-Mail: gilch@his-he.de
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Harald Gilch & Imke Jungermann

Networking and cooperation as a success factor for
digitalisation at Austrian universities

Abstract

This paper analyzes and compares selected digitalisation projects at Austrian
universities and discusses their transferability to the German higher education
system. By looking at various projects in Austria, innovative approaches and strat-
egies in the field of digital administration and organisation are highlighted. Partic-
ular attention is paid to the success factors of these projects, such as networking
and cooperation, stakeholder involvement, adaptability to changing educational
environments and the effective use of technologies. The key findings include the
importance of strategic planning, the need for interdisciplinary and cross-university
collaboration and the role of technology as a catalyst for change in education. The
Austrian projects and initiatives are compared with current developments in Ger-
many, which offers insights into what similar concepts could be successfully imple-
mented in Germany and how they would look.

Keywords

digitalisation, digital transformation, administration, cooperation, higher education
development

1 Einfuhrung

Der folgende Beitrag nimmt die in diesem Sonderheft vorgestellten Digitalisie-
rungsprojekte der Osterreichweiten Ausschreibung ,.Vorhaben zur digitalen und
sozialen Transformation in der Hochschulbildung® aus einer externen Perspektive
in den Blick. Dabei werden die Projekte zunichst vorgestellt und verglichen, um
Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Projekte herauszustellen. Zudem werden
die Potenziale und Erfolgsfaktoren aufgezeigt, um daran anschlieBend eine Ein-
schitzung iiber Beziige und eine Ubertragbarkeit auf den deutschen Hochschulraum
vorzunehmen. Die Einordnung in das deutsche Hochschul- und Wissenschaftssys-
tem kann dabei nur beispielhaft erfolgen und keinen vollstindigen Uberblick aller
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Initiativen und Entwicklungen leisten. Es werden insbesondere aktuelle Trends und
bedeutende Projekte, die wesentlich zur Entwicklung beitragen, aufgegriffen.

Mit dem Fokus dieses Sonderhefts auf Projekte im Bereich der Administration kann
einleitend festgehalten werden, dass es nicht zu unterschitzen ist, bei der Digitali-
sierung der Hochschulen neben Forschung und Lehre auch den digitalen Wandel in
den administrativen Aufgaben und Prozessen mit in den Blick zu nehmen sowie in
entsprechende Fordervorhaben mit aufzunehmen. Potenziale der Digitalisierung im
administrativen Bereich gehen auch im deutschen Hochschul- und Wissenschafts-
system auf verschiedenen Ebenen mit unterschiedlichen Verdnderungsdynamiken
einher (vgl. fiir einen Uberblick GILCH et al. 2019a, 2019b, 2021). So stoBt Digita-
lisierung umfassende Differenzierungsprozesse im Hochschulsystem an und verén-
dert gingige Formen des wissenschaftlichen, aber auch administrativen Arbeitens.
Dabei wirken verdnderte Rollen- und Anforderungsprofile sowie neue Technolo-
gien und Werkzeuge auf die Nutzer:innen ein. Diese Verdnderungen sind langfristig
durch addquate Unterstiitzungsstrukturen und Digitalisierungskonzepte zu unter-
fiittern. Die Hochschulen sind dabei aufgefordert, addquate Rahmenbedingungen
zu schaffen, damit Lehrende, Lernende sowie die Verwaltungs- und Supporteinrich-
tungen einen Nutzen von der Digitalisierung haben und die digitale Transformation
weiter ausgestalten konnen (vgl. GETTO, HINTZE & KERRES, 2018).

Dabei hat die Digitalisierung im administrativen Kontext der Hochschullandschaft
bereits breit Einzug gehalten. Sowohl in Osterreich wie auch Deutschland wirken
Initiativen, die den européischen Bildungsraum digital erschlieen?, nationale Rah-
menbedingungen® und Férdermafnahmen*, die neue Maf3stébe und Impulse fiir den

2 MaBnahmen und Initiativen der Europdischen Kommission, um die Umge-
staltung in ein offenes und inklusives Hochschulsystem in Europa voranzu-
treiben: https://education.ec.europa.eu/de/education-levels/higher-education.
Oder auch die EU-Verordnung zum Single Digital Gateway (SDQG): https://eur-lex.euro-
pa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1724&from=EN.

3 Insbesondere das im Jahr 2017 in Kraft getretene ,,Gesetz zur Verbesserung des Online-
zugangs zu Verwaltungsleistungen™ (OZG), welches alle Behorden verpflichtet hat, bis
Ende 2022 ihre Verwaltungsleistungen auch digital iber Verwaltungsportale anzubieten.

4 Unter Berilicksichtigung der Hochschulautonomie und der Wissenschaftsfreiheit setzen
die Lénder in Umsetzung der KMK-Strategie ,,Bildung in der digitalen Welt* und der
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Ausbau der Digitalisierung setzen, sowie neue Nutzeranforderungen, die eine mo-
derne und zukunftsfdhige Administration fiir Dienstleistungen und Services einfor-
dern. In Deutschland sind in den letzten zehn Jahren zahlreiche Férdermafnahmen
in Gang gesetzt worden, auf vorige Impulse durch Neue Medien und E-Learning
konnte aufgesetzt werden und die Covid-Pandemie hat einen weiteren Digitalisie-
rungsschub mit sich gebracht. Digitalisierung und digitale Transformation sind ein
»Megathema der Hochschulen (DEIMANN, 2018). Seit vielen Jahren wird die Di-
gitalisierung an Hochschulen und Wissenschaftseinrichtungen in Osterreich und
Deutschland somit systematisch vorangetrieben, wie es an den Fordermafnahmen,
aus denen die hier behandelten Projekte entstanden sind, auch zu sehen ist. Admi-
nistrative Aufgaben durchziehen dabei alle Bereiche der Hochschule: Lehre, For-
schung, Verwaltung und 3rd Mission. Die hier zu betrachtenden Projekte spiegeln
diesen Querschnitt durch die verschiedenen Handlungsfelder wider und sollen fol-
gend einer genaueren Analyse unterzogen werden.

2 Gemeinsame Themen und
Herausforderungen

Zur besseren Vergleichbarkeit der neun Projekte dieser Sonderausgabe und um da-
ran Gemeinsamkeiten, Unterschiede und Potenziale zur deutschen Hochschulland-
schaft aufzeigen zu konnen, werden die ausgewihlten MafBBnahmen in vier Gruppen
zusammengefasst.

Zur ersten Gruppe gehoren die fiinf Projekte, die mit ihrer Zielsetzung und ihrem
Angebot die administrativen Aufgaben und Prozesse effizienter gestalten sowie
deren Anwender:innen bzw. Nutzer:innen besser unterstiitzen sollen. Die Projekte
»Digital Blueprint®, ,,Austrian University Toolkit* und ,,Digital University Hub*

»~Empfehlungen fiir die Digitalisierung in der Hochschullehre* (Beschluss der Kultus-
ministerkonferenz vom 14.3.2019) im Hochschulbereich Impulse, um die Digitalisierung
an den Hochschulen weiter voranzubringen. Beriicksichtigung finden dabei alle Berei-
che der Hochschulen, d. h. Lehre, Forschung und Administration. Das BMBF unterstiitzt
im Forderschwerpunkt ,,Digitale Hochschulbildung™ seit 2017 Projekte, die sich unter-
schiedlichen Themen- und Anwendungsfeldern widmen.
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bilden dabei drei Kernprojekte im Handlungsfeld Verwaltung und ergédnzen sich
synergetisch. ,,Austrian University Toolkit™ befasst sich mit der Entwicklung eines
modularen IT-Baukastens fiir Hochschulverwaltungsprozesse. Dieser Baukasten
besteht aus Open-Source-Applikationen und Systemen zur Vereinfachung typischer
Prozesse im Hochschulumfeld. Die Losungen werden auf Plattformen wie dem ,,Di-
gital University Hub“ prisentiert, um Kooperationen zu férdern und universitéts-
tibergreifende Entwicklung und Nutzung zu ermdglichen. ,,Digital Blueprint* kon-
zentriert sich auf die gemeinschaftliche Entwicklung von Software und I'T-Services,
wobei besonderer Wert auf Open-Source-Modelle, effiziente Verbreitung und um-
fassende Dokumentation gelegt wird. Das Projekt setzt auf kooperative, skalierbare
Loésungen, die universitétsiibergreifend anwendbar sind. Mit dem Projekt ,,AHESN
— Austrian Higher Education Systems Network® konnen primér Lehramtsstudie-
rende Leistungen an verschiedenen Bildungseinrichtungen in Osterreich erbringen
und damit ihre Mobilitdt steigern. Das Projekt bietet Optimierungen fiir die Arbeit
in der Studienorganisation mit dem Ziel, interuniversitdre Geschiftsprozesse und
technische Systeme transparenter und flexibler gestalten zu konnen, die Zusammen-
arbeit zu verbessern, Strukturen zu harmonisieren, Inselldsungen zu reduzieren und
Systemanbindungen zu standardisieren. Mit dem Folgeprojekt ,,AHESN Next* er-
weitert sich zudem das Spektrum, die Verarbeitung von Daten zwischen kooperie-
renden Systemen zu automatisieren. Im Projekt ,,Mobile First for Students* steht
die Entwicklung einer innovativen Smartphone-App, die Studierenden verschiedene
Aufgaben im Studienalltag erleichtern soll, im Mittelpunkt. Diese App wird inter-
essierten Hochschulen kostenlos zur Verfiigung gestellt und kann mit minimalem
Aufwand adaptiert werden, um eine echte Alternative zu kommerziellen Apps zu
bieten.

Den fiinf Projekten ist nicht nur gemeinsam, dass sie zur Verbesserung und Innova-
tion der Hochschullehre beitragen und administrative Prozesse effizienter gestalten.
Besonders hervorzuheben ist, dass es sich nicht um Projekte an einzelnen Hoch-
schulen handelt, sondern dass die Projekte von mehreren Hochschulen gemeinsam
getragen werden und dass Tools und Anwendungen entwickelt werden, die vielen,
wenn nicht sogar allen Hochschulen in Osterreich zugutekommen und die von die-
sen individuell auf ihre Bediirfnisse adaptiert werden konnen.

Die weiteren vier betrachteten Projekte lassen sich weniger gut einer gemeinsamen
Gruppe zuordnen, da sie sich in ihren Zielrichtungen doch deutlicher unterschei-
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den. So handelt sich bei der ,,Plattform Vielfalt um ein Projekt an einer einzelnen
Kunsthochschule mit dem Ziel, mit einer interaktiven Online-Plattform insbeson-
dere Schiiler:innen, junge Erwachsene und Quereinsteiger:innen zu unterstiitzen,
die aufgrund ihrer sozialen oder lokalen Rahmenbedingungen erschwerten Zugang
zu Informationen iiber kiinstlerische Berufe und Studienmoglichkeiten haben. Die
Plattform soll durch partizipative Entwicklung, Vernetzung und Austausch nach-
haltige und strukturverdndernde Wirkungen erzielen und einen barrieredrmeren
und inklusiveren Zugang zum Kunststudium ermoglichen. Insofern wird der admi-
nistrative Prozess des Hochschulzugangs insbesondere aus Sicht der Studierenden
unterstlitzt und ein Tool geschaffen, das zwar im Unterschied zu den ersten fiinf
Projekten nur an einer Hochschule im Einsatz ist, sich prinzipiell aber auf andere
Hochschulen im kiinstlerischen Bereich iibertragen lasst.

Bei den beiden Projekten ,,TransIT — Digital Transformation in Tunneling* und
»Nachhaltige Digitale Zwillinge in der Landwirtschaft“ liegt der Fokus auf der In-
tegration neuer digitaler Technologien in spezifischen Forschungsgebieten. So be-
fasst sich das Projekt TransIT mit der digitalen Transformation im Tunnelbau und
den damit verbundenen Herausforderungen. Es ist ein interuniversitidres und inter-
disziplindres Forschungsprojekt und wendet verschiedene digitale Techniken wie
Tunnelling Hub, Data Drop Platform, Tunneling Information Management System
(TIMS), digitale Zwillinge fiir die Tunnelbeliiftungssimulation, Augmented Rea-
lity (AR) an, um die Digitalisierung im Tunnelbau zu erhéhen. Im Projekt ,,Nach-
haltige Digitale Zwillinge in der Landwirtschaft* wird der Einsatz von Digitalen
Zwillingen in der Landwirtschaft, insbesondere im Kontext der Nachhaltigkeit und
Resilienz untersucht. In zwei Versuchsfarmen in Osterreich werden digitale Tech-
nologien eingesetzt, um eine zukunftsorientierte Infrastruktur fiir interdisziplinére
Forschung und Lehre zu schaffen. Beide Projekte ermoglichen den Studierenden,
praktische Erfahrungen mit branchenspezifischen Technologien zu sammeln, wo-
durch sie besser auf die Anforderungen des Arbeitsmarktes vorbereitet werden. Sol-
che Bemiihungen sind auch in Deutschland sichtbar, wenn neue Technologien oder
KlI-basierte Technologien, wie z. B. Mensch-Maschine-Interaktion, Deep Learning,
KI-Hubs in verschiedensten Fachdisziplinen eingesetzt werden (vgl. WANNEMA-
CHER & BODMANN, 2021). Die Digitalisierung administrativer Auf