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Zusammenfassung

.Lifelong Learning via Portfolio" ist ein Kooperationsprojekt der TU Darmstadt und
der Hochschule Darmstadt. Der folgende Werkstattbericht skizziert den
Diskussionsstand und die Erfahrungen in dem Projekt, welches auf der Grundlage
der Weiterentwicklung von Verfahren zur Anerkennung beruflicher Kompetenzen
auf Hochschulstudiengénge einen Beitrag zur verbesserten Verknipfung von
beruflicher und hochschulischer Bildung leisten mdchte. Im Fokus der Betrachtung
stehen die strukturellen Veranderungen durch den Bologna-Prozess als
Ausgangspunkt, die Auswirkungen des demographischen Wandels auf den
Bologna-Prozess, der mdgliche Zusammenhang von pauschaler und individueller
Anrechnung und die Zielsetzungen und Erfahrungen sowie eine Zwischenbilanz
des Projekts.

Schlisselworter

Anerkennung und Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Studiengange,
Lifelong Learning, individuelle und pauschale Anrechnung, Bologna,
Anrechnungsbewerbungssoftware

Lifelong learning: Recognition of prior learning
in the realm of higher education

Abstract

“Lifelong Learning via Portfolio” is a collaboration between the Technical University
Darmstadt and the University of Applied Sciences Darmstadt. This article provides
an overview of the current state of the discussion and the findings of this project,
which seeks to establish a more harmonious relationship between vocational and
university education by developing methods for the recognition of prior learning.
The paper focuses first on the the structural changes implemented by the Bologna-
Process and then deals with the effects of demographic changes on the Bologna-
Process and the possible coherency between individual and across-the-board
recognition. In addition, the paper describes the goals and experiences of the
project, as well as the interim results.
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1 Strukturelle Veranderungen durch
den Bologna-Prozess als Ausgangspunkt

Die Frist der Kultusministerkonferenz zur Einfiihrung von Bachelor- und Master-
studiengéngen lief Ende 2010 ab. Daraus folgt, dass Deutschland und die inzwi-
schen 46 européischen Mitgliedsstaaten in der Pflicht standen, die Ziele der Bolog-
na-Erklarung von 1999 bis dahin umzusetzen. In dieser Erklarung haben die unter-
zeichnenden Staaten ihre Absicht bekundet, bis zum Jahr 2010 einen gemeinsamen
européischen Hochschulraum zu schaffen und hierdurch die Wettbewerbsfahigkeit
des Bildungsstandorts Europa zu starken. VVor Bologna gab es in Deutschland le-
diglich grundstandige Studiengange, die innerhalb von vier oder funf Jahren zum
Diplom, Magister oder Staatsexamen fiihrten. Anders jedoch, als in der Bevdlke-
rung oftmals angekommen oder mitunter auch in Teilen der Hochschullandschaft
diskutiert, fokussiert Bologna keineswegs ,,nur* auf die im Rahmen der beabsich-
tigten européischen Angleichung stattfindende Umstellung vom Diplom auf die
neuen gestuften Bachelor- und Masterstudiengénge. Vor dem Hintergrund der be-
vorstehenden gesellschaftlichen Veranderungen und mit Blick auf den hieraus fur
die Zukunft abzuleitenden ,,neuen* Charakter unseres gesamten Bildungssystems
meint Bologna sehr viel mehr. Bologna will strukturelle Verbesserungen in der
Studienorganisation sowie strukturelle Verbesserung der Bedingungen fir effekti-
ves und qualitatsbewusstes lebensbegleitendes Lernen, das Lifelong Learning, und
besonders auch zwischen verschiedenen Bildungseinrichtungen. Man spricht daher
gerne auch von der Verbesserung des Ubergangs von Schulen zu Hochschulen auf
der einen oder zwischen Berufsausbildung bzw. berufsbegleitender Ausbildung
und Hochschulen auf der anderen Seite (sog. Durchléssigkeit des Bildungssys-
tems).

Mit der Diskussion um die Frage der Anrechnung von Kompetenzen aus dem au-
Rerhochschulischen Bereich soll dieser Forderung aktuell nachgekommen werden.
Auszige aus den Kommuniqués der europdischen Bildungsministerien, deren Lei-
tungen sich seit 1999 in einem zweijéhrigen Turnus treffen, um die gesteckten Zie-
le zu Uberprifen, unterstreichen die Wichtigkeit des Themas durch entsprechende
Feststellungen:

e ,Punkte sollten auch auRerhalb [...], beispielsweise durch lebenslange Ler-
nen, erworben werden kdnnen, vorausgesetzt, sie werden durch die jewei-
ligen aufnehmenden Hochschulen anerkannt.” (Bologna-Erklarung 1999)

o ,[Die Bildungsminister] heben auch hervor, dass es notwendig ist, den As-
pekt des lebensbegleitenden Lernens bei der Gestaltung der Bildungssys-
teme zu berucksichtigen.* (Prager Kommuniqué 2001)

e ... allen Burgern [sind], je nach ihren Winschen und Féhigkeiten, lebens-
lange Lernverldufe hin zur Hochschulbildung und innerhalb der Hoch-
schulbildung zu ermdglichen. (Berliner Kommuniqué 2003)

e ... die Anerkennung der Vorbildung einschlielich nicht-formaler und in-
formeller Bildung [ist] fur den Zugang zu und als Element der Hochschul-
bildung zu verbessern.” (Kommuniqué von Bergen 2005)
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e ... Anerkennung von [...] Vorkenntnissen (prior learning) einschliellich
der Anerkennung nicht-formellen und informellen Lernens sind wesentli-
che Elemente des [Europaischen Hochschulraums]“ (Londoner Kommuni-
qué 2007)

o ,Erfolgreiche Strategien fur das lebenslange Lernen miissen auch grundle-
gende Prinzipien und Verfahren zur Anerkennung von Vorkenntnissen um-
fassen, die auf die Lernergebnisse abstellen und nicht danach unterschei-
den, ob Wissen, Fahigkeiten und Kompetenzen ber formelle, nicht-
formelle oder informelle Lernpfade erworben wurden.” (Kommunigqué von
Leuven 2009)

Die Kultusministerkonferenz (KMK) traf in ihrem Beschluss vom 28.6.2002 zum
Thema Anrechnung von auBerhochschulischen Kompetenzen bereits frith folgen-
den Festlegung: ,,Aufierhalb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fa-
higkeiten konnen im Rahmen einer — ggf. auch pauschalen — Einstufung auf ein
Hochschulstudium angerechnet werden, wenn [...] sie nach Inhalt und Niveau dem
Teil des Studiums gleichwertig sind, der ersetzt werden soll [...]*“. Das am 1.1.2010
in Kraft getretene neue hessische Hochschulgesetz (HHG) sagt hierzu stellvertre-
tend fur viele weitere Hochschulgesetze, die dhnliche Regelungen enthalten oder
enthalten sollen, ergéanzend in 8 18 Abs. 6: ,,AuRerhalb von Hochschulen erworbe-
ne Kenntnisse und Fahigkeiten konnen auf ein Hochschulstudium angerechnet
werden, wenn die anzurechnenden Kenntnisse und Fahigkeiten den Studien- und
Prifungsleistungen, die sie ersetzen sollen, gleichwertig sind und die Kriterien fiir
die Anrechnung im Rahmen der Akkreditierung [...] Gberpruft worden sind. Insge-
samt dirfen nicht mehr als 50 von Hundert der in dem Studiengang erforderlichen
Prifungsleistungen durch die Anrechnung ersetzt werden. [...]“, und in § 54 Abs. 6
heillt es weiter: ,,Die Ministerin oder der Minister fir Wissenschaft und Kunst re-
gelt durch Rechtsverordnung den Hochschulzugang fir beruflich qualifizierte Be-
werberinnen und Bewerber.” Die Mdoglichkeit zur flexiblen Anpassung an aktuelle
Gegebenheiten ist also gegeben, ebenso besteht jedoch auch die Gefahr haufiger
Strategiewechsel.

An der Hochschule Darmstadt ist die Einfihrung der gestuften Studienstruktur fast
abgeschlossen — das Ziel der Umstellung auf die Bachelor- und Masterstudiengén-
ge wurde im Jahr 2010 erreicht. Die kiinstlerischen Studiengénge bilden die Aus-
nahme, da sie derzeit von der Umstellung durch das Ministerium ausgenommen
sind. Die Ubergeordneten Aspekte zur durchlassigen und flexiblen Gestaltung der
Ubergange zwischen auRerhochschulischer Bildung und der Hochschule sowie die
Schaffung von Anreizen fiir lebensbegleitendes Lernen, aber auch Mdoglichkeiten
flr eine flexiblere Gestaltung von Bildungswegen, missen im Zuge der Re-
Akkreditierung in jedem Studiengang nun individuell Gberpriift und, wo notwen-
dig, auch sinnvoll gestaltet werden.
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2 Auswirkungen des demographischen
Wandels auf den Bologna-Prozess

In den kommenden 20 Jahren ist in Deutschland mit einem Riickgang der Erwerbs-
bevolkerung im Umfang von anndhernd 20 Prozent zu rechnen. Absolut bedeutet
dies eine rucklaufige Entwicklung von 50 auf 42 Millionen erwerbstatige Men-
schen, die zwischen 20 und 65 Jahren alt sind (Statistisches Bundesamt 2009, S.
10). Die Tendenz Uber diesen Zeitraum hinaus ist im gemeinsamen Verstandnis
weiter sinkend. Gleichzeitig nimmt die Gruppe der 65-Jahrigen und Alteren um ca.
10 % zu (dito 2009, S. 10), was den Druck auf das wirtschaftliche Wachstum, zum
Beispiel im Hinblick auf die finanzielle Stabilisierung des Sozialstaates und daraus
resultierend des sozialen Friedens, keineswegs reduziert. Die Tendenz lber diesen
Zeitraum hinaus ist im gemeinsamen Verstandnis eher steigend.

Die Einleitung der Verbesserung von Lifelong-Learning-Strukturen, in hohem Ma-
Be Uber die Plattform der europdischen Bildungspolitik bzw. ber den Bologna-
Prozess beeinflusst, kommt unter Berlcksichtigung dieses neusten Bevdlkerungs-
szenarios des Statistischen Bundesamts im November 2009 sicher nicht zu frih.
Gerade in einem Land wie Deutschland, dessen Wohlstand und Wachstum weniger
auf natdrlichen Ressourcen, sondern im Wesentlichen auf einem grofRen Fachkréaf-
tepotenzial griindet, sind entsprechende Uberlegungen zwingend und mit strategi-
schem Weitblick notwendig. Ein Fachkraftepotenzial, das unter quantitativer Per-
spektive in Zukunft hinsichtlich seiner qualitativen Entwicklung immer weniger
auf dem gut und hochwertig ausgebildeten Nachwuchs aufbauen wird, drangt die
Frage nach dem richtigen Ausbau der Strukturen zur kontinuierlichen (Weiter-)
Qualifizierung der erfahrenen Arbeitskrafte auf. Doch trotz der Tatsache, dass der
demographische  Wandel, wie auch der zu erwartende Fachkréf-
te(weiterqualifizierungs)mangel und die hiermit im Zusammenhang stehende Not-
wendigkeit des Ausbaus optimierter Strukturen fur Lifelong Learning schon seit
langer Zeit weitgehend theoretisch diskutiert werden, bleiben einschldgige prakti-
sche Umsetzungen bislang problematisch und selten. Das Projekt ,,Lifelong Learn-
ing via Portfolio“, das in Kooperation von TU Darmstadt und Hochschule Darm-
stadt umgesetzt wird sowie an den Arbeiten des Darmstddter ANKOM-Projekts
ProlT Professionals (weiteres siehe unter http://ankom.his.de und http://www.proit-
professionals.de) anschlieflt, beobachtet selbst solche Probleme und hat zum Ziel,
diese Herausforderungen zu systematisieren sowie mogliche Ldsungswege aufzu-
zeigen.

3 Exkurs: pauschale und
individuelle Anrechnung

Die Verbesserung von Anerkennungs- und Anrechnungsstrukturen zwischen beruf-
lichem und hochschulischem Bildungssystem ist in Zeiten des notwendigen le-
bensbegleitenden Lernens unabdingbar. Dabei ist Vertrauen zwischen den Bil-
dungssystemen gleichsam Voraussetzung und Ergebnis von qualitatssichernden
Verfahren zur Anerkennung und Anrechnung vorgangig erworbener Lernergebnis-
se. Mit einem Verfahrensmix von sich gegenseitig evaluierenden pauschalen und
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individuellen Elementen ging das Darmstédter Projekt ProlT Professionals unter
Einbeziehung europa- und bundesweiter bildungspolitischer Entwicklungen auf
diese Herausforderung ein. Dabei zeigte sich, dass bei aller ZweckmaRigkeit und
Effizienz von pauschalisierten Anrechnungsverfahren insbesondere der zentrale
Faktor ,,Vertrauensbildung* leicht in den Hintergrund geraten kann. Warum? Diese
Frage beantwortet sich bei néherer Betrachtung des Begriffs ,,pauschale Anrech-
nung“: Pauschale Anrechnung meint,

e ohne individuelle Uberpriifung des Anrechnungsbewerbers,

e nur auf der Basis expertinnen- und expertengestitzter Vergleiche von Bil-
dungskonzepten (Modulhandbuicher, Referenzprofile, Verordnungen etc.)

e ggf. vorhandene Gleichwertigkeiten von Lernergebnissen in Bezug auf Ni-
veau und Inhalte feststellen,

o diese Gleichwertigkeiten durch die beteiligten Bildungsinstitutionen aner-
kennen und

e in Folge bei allen zukinftigen Bewerberinnen und Bewerbern mit ver-
gleichbarer Bildungsherkunft anrechnen.

Pauschale Anrechnung, die Anrechnung vom Soll-Zustand

Die Erfahrung in dem mehrjahrigen auf Hessen- und Bundesebene? mitgestalteten
Entwicklungsprozess war, dass ein direktes Einschlagen des effizientesten Weges
nicht zwingend die zweckmaRigste Strategie sein muss. Die pauschale Variante ist
die Anerkennung und Anrechnung von konzeptionell formulierten Soll-Zusténden.
Das setzt ein hohes MaR an gegenseitigem Vertrauen der beteiligten Institutionen
in das jeweilige Erreichen der Soll-Versprechungen voraus. Insbesondere im Be-
reich der Entwicklung neuer Partnerschaften oder im Bereich von noch jungen be-
ruflichen wie hochschulischen Aus- und Weiterbildungsprofilen ist leicht nachvoll-
ziehbar, dass vor dem Hintergrund der Qualitdtssicherung der unabdingbare Pro-
zess der Vertrauensbildung in das Soll ohne eine entsprechende Evaluation des
Tatsé&chlichen nur schwer moglich erscheint.

Individuelle Anrechnung

Der Summe dieser Erkenntnisse folgend wurde in Darmstadt in Zusammenarbeit
mit Hochschulen, beruflicher Bildung, Wissenschaft und Wirtschaft der Prototyp
eines individuellen Portfolioverfahrens, welches in konkretem Bezug auf einen
bestimmten Zielstudiengang schlieBlich weitgehend zuverldssige Informationen
uber das tatséchlich durch eine Person bereits Erlernte liefern soll, entwickelt. Das
Motiv und die MaRgabe hierbei ist die Vertrauensbildung. Die langfristige Per-
spektive ist das Kombiverfahren, ein VVerfahren, das mit pauschalen und individuel-

201/04-08/05 gefdrdert durch das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Verkehr und Lan-
desentwicklung; 09/05-06/08 gefdrdert durch das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung; in beiden Zeitraumen ebenfalls gefordert durch Mittel des Européischen Sozi-
alfonds.
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len Komponenten bestmdglich den jeweiligen Bewerberinnen und Bewerbern, aber
auch den fokussierten Studiengangen und der mit der Umsetzung betrauten Hoch-
schulverwaltung gerecht werden kann.

4 Das Projekt Lifelong Learning via
Portfolio — Zielsetzung und Erfahrungen

Warum sind die mit diesem Thema befassten Sachverhalte so Uberaus komplex,
warum die Anndherung an eine Ldsung so anspruchsvoll? Die Antwort ist viel-
schichtig, denn Fragen der Gleichbehandlung miissen ebenso diskutiert werden wie
Fragen nach dem ,,Wert* einer vorgéangig erworbenen Kompetenz, ausgedrtickt im
klassischen Notensystem der Hochschule.

Das Projekt ,,Lifelong Learning via Portfolio* hat das Ziel, einen mdglichst syste-
matischen und vollstiandigen Uberblick iiber die praktischen Aspekte der Problem-
lage zu erhalten. Sein Hauptanliegen ist es daher, den Prototypen des ProlT-
Portfolioverfahrens (Mario S. Seger / Regina Beuthel / Rudi Schmiede 2009) da-
hingehend weiterzuentwickeln, dass ein fir alle Beteiligten zweckdienliches und
effektiv handhabbares Beurteilungs- und Anrechnungsverfahren flir vorgangig er-
worbene Kompetenzen vorliegt und somit letztendlich ein einfacher und gerechter
Weg zur Anerkennung vorgangig erworbener Kompetenzen gefunden ist.

Zu diesem Zweck schien der berufsbegleitende Weiterbildungsstudiengang ,,Busi-
ness Administration (MBA)“ des Fachbereichs Wirtschaft der Hochschule Darm-
stadt als beispielhafter Teststudiengang ideal. Denn in diesem Studiengang miissen
alle Studierenden, die nicht Uber ausreichende betriebswirtschaftliche Qualifikation
aus einem Erststudium verfiigen, als zwingende Zulassungsvoraussetzung ver-
schiedene unbenotete ,,Briickenkurse belegen. Als Aquivalent fiir eine erfolgrei-
che Teilnahme ist es im Rahmen des Projekts maglich, vorgangig erworbene Kom-
petenzen anerkennen zu lassen. Es kdnnte zudem interessant sein, kunftig die
Tauglichkeit des Verfahrens auch unter Berlcksichtigung des §16 Abs. 2 im neuen
HHG in Verbindung mit § 54 Abs. 6 HHG fir die Zulassung zum Studium selbst
zu prifen. Bislang geschieht dies mit Blick auf die geltende Priifungsordnung
nicht. Zur Prifung der Gleichwertigkeit von vorgangig erworbenen Kompetenzen
zu den jeweiligen Brickenkursen wurden im Projekt Anerkennungsformulare fur
jeden dieser Kurse entwickelt. Das Formular ist in mehrere Abschnitte gegliedert
(vgl. Abb. 1). Die Beschreibung der Lernziele soll dabei ausdriicklich den Kompe-
tenzerwerb in den Vordergrund riicken, da eine ausschliel}liche Orientierung an zu
detaillierten Lerninhalten im Sinne der angestrebten beziehungsweise geforderten
spateren Anwendbarkeit von Wissen als nicht zielfiihrend gelten muss.

Die Lerninhalte kénnen vom Modulverantwortlichen entsprechend den fachlichen
Erfordernissen strukturiert werden. Der Studierende hat nun die Méglichkeit, seine
vorgéangig erworbenen Kenntnisse, Fertigkeiten, Selbst- und Sozialkompetenz je-
weils einzuordnen und der entsprechenden Bildungsphase zuzuordnen. Alle not-
wendigen Nachweise werden als Anlage beigefiigt. Vorgesehen ist dabei, dass jede
Anlage moglichst prazise auf ein Inhaltselement Bezug nimmt und idealerweise
nur fiir eine Anerkennung verwendet wird.
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Kooperationsprojekt
Lifelong Learning via Portfolio
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Antrag auf Anerkennung im beruflichen Umfeld erworbener Ki i Fertigkeiten und K t als Briickenkurs-

p

agquivalent im MBA-Studiengang Betriebswirtschaftslehre des Fachbereichs Wirtschaft der Hochschule Darmstadt

Briickenkurs « Name des Kurses »

Lernziel:  Die Teilnehmer sollen . beherrschen. [Bitte wahlen Sie kompetenzorientierte Formulierungen)

Briickenkursinhalte Vorgéngig erworbene Kenntnisse, Fertigkeiten, Selbst- und Sozialkempetenz (1) Bildungsphasen (2] Anlage: N

Inhaltselement #1

Inhaltselement #2

Inhaltselement #3

Moglichkeit zur weitergehenden
Begrundung des Anrechnungswunschs 3)

Datum: Unterschrift:

Abb. 1: Anerkennungsformular

Ein Stammblatt fur alle persénlichen Angaben (Abb. 2a) und die Bearbeitungsver-
merke des Prifungsausschusses (Abb. 2b) sowie ein Fragebogen zur Handhabbar-
keit des Verfahrens und eine Kurzanleitung zur Bearbeitung vervollstdndigen das
Portfolio bzw. die Unterlagen.

Kooperationsprojekt i e Keoparatiensprajekt
Lifelong Learning vis Portialic {ar T Litelaag Learning via Portfalia

# wird van der Stugienverwaltung - Prifungsausschuss - ausgefallt &

STAMMBLATT

zum Anirag fiir Anerkennung vorgsngig erworbener Lernergebnisse auf
Bri im MBA Betri der

r Antragseingang:
Hochschule Darmstadt gem. den §§ 21 und 43 der Studien- und Priifungsordnung
des Fachbereichs Wirtschaft der Hochschule Darmstadt
wom 16. Mai 2006 Varlage Beim Prifungsausschuss am:

Angaben zur Persan
Anerkennung auf Brundlage der §§ 21 und 43 der Studien- und Priffungsordnung des Fachbe-
Antragsteller fin reichs Wirtachaft der Hochschule Darmstadt erfolgt fir folgende Brickenkurse:

Anschrift

O Brisckenkurs i1

eMail 0 vollstindi 0 keine
Telefon 0 Anerkennung mit Auflage
Mobitfon
mit der Note
Ich beantrage auf der Basis der beiliegenden Antragsformulare meine im berutlichen Umfeld
erworbenen Kenntnisse, Fertigheiten und Kompetenzen als aquivalent zu den nachfalgend ge-
kennzeichneten Briickenkursen anzuerkennen: 0 Brickenkurs #2
Briickenkurs bearbeiter a O keine.
Briickenkuncib) e 0 Anerkennung mit Auflage
Briickenkurs #2 0
. mit der Note
Briickenkurs #3 0 —
Briickenkurs #4 o
Briickenkurs #5 0
Briickenkurs #6 0
Darmstade, den
Darmstade, den [ ey

Untewahe % Aniragtetec

Abb. 2a und 2b: Stammbilatt (links) mit Raum fiir Bearbeitungshinweise des
Prufungsausschusses (rechts, verkirzt dargestellt)
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Der Fragebogen erfasst zunédchst das Begriffsverstandnis (Briickenkursinhalte,
Lernziele, Bildungsphase, Kenntnisse, Fertigkeiten, Selbstkompetenz oder Sozial-
kompetenz) und ob weitere Begriffe unklar sind. Weiterhin wird nach der Dauer
der Bearbeitung je Anerkennungsformular gefragt und ob die Bearbeitung als leicht
oder schwer empfunden wurde (Skala-Frage mit 10 Ausprégungen). Im Weiteren
wird ermittelt, ob die Aufgabenstellung eindeutig war und ob das Anerkennungs-
formular durch konsistenten Aufbau die Arbeit erleichtert hat, und, falls nein, wel-
che Mdglichkeiten es gébe, seine Struktur zu optimieren. In der letzten Fragen-
gruppe wird erfragt, welche besonderen Schwierigkeiten beim Bearbeiten aufgetre-
ten sind, in welcher Hinsicht die Formulare unvollstandig sind, ob eine Online-
Variante eine Erleichterung darstellen wiirde (Skala-Frage mit 10 Ausprégungen)
und ob das Verfahren anderen Betroffenen weiterempfohlen werden kann (auch
hier Skala-Frage mit 10 Auspragungen).

Beim Start ging das Projekt davon aus, dass mit Hilfe dieses sehr einfachen und
unkomplizierten Verfahrens eine Entscheidung nach ,,Aktenlage” mdglich wirde.
Denn Vorerfahrungen aus dem Projekt ProlT, das ein deutlich umfangreicheres
Verfahren mit sehr ausfihrlicher Dokumentation vorgesehen hat, erschlossen zwar
deutlich mehr Aspekte. In der praktischen Umsetzung hat sich aber eindeutig ge-
zeigt, dass komplexe Formulare und Regelungen, ein umfassendes Formularwesen
und die daraus resultierende Priifung sehr vieler Seiten Dokumentation je Antrag-
steller/in nicht umsetzbar sein wirde. Als Griinde wurden die zu erwartende hohe
Arbeitsbelastung in den Selbstverwaltungsorganen eines Fachbereichs genannt,
meist verbunden mit dem berechtigten Wunsch nach Deputatsreduktion. Und auch
flr die Kandidatinnen und Kandidaten sind solche aufwendig gestalteten Formula-
re in der Handhabung problematisch. Ein schlankes Verfahren war daher dringend
gefordert.

5 Eine Zwischenbilanz

Die Projektlaufzeit bis Mitte 2011 ist ein glnstiger Zeitrahmen, weil bis dahin der
Studiengang eine Re-Akkreditierung durchlaufen haben muss. Vereinfachte M&g-
lichkeiten zur Anpassung der bestehenden Priifungsordnungen auf die neuen Rah-
menbedingungen des HHG sowie Mdoglichkeiten zur Integration eine verénderten
Pruf- und Anerkennungsverfahrens sind hierdurch prinzipiell gegeben.

Bislang wurde das Portfolio-Verfahren in seiner urspringlichen Fassung, d. h. im
ProlT-Kontext von 15 Probandinnen und Probanden, und im Rahmen der aktuellen
Projektphase mit dem Prototypen Version 2 von vier Studierenden erprobt. Da die
Grundgesamtheit immer noch klein ist und allgemeinguiltige Aussagen nicht getrof-
fen werden kénnen, muss sich diese Zwischenbilanz auf singulédre Eindriicke stit-
zen, die aber dennoch wertvoll fir das Projektteam sind.

Wenngleich die Antragstellerinnen und Antragsteller Uberwiegend positiv Uber die
Handhabung mit den Formularen berichtet hatten, so tberrascht die geringe Zahl
der Antragstellenden trotz klarer Kommunikation der Mdglichkeiten doch. Da im
MBA Studierende mit internationalem Hintergrund eingeschrieben sind, fir die
Deutsch nicht Muttersprache ist, und der Fragebogen bislang lediglich in deutscher
Sprache vorliegt, kdnnte das mangelnde Interesse in sprachlichen Problemen ver-
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mutet werden. Dem widerspricht jedoch das Ausbleiben entsprechender Anfragen
nach Ubersetzung. Steht vielleicht eher die Sorge der Studierenden dagegen, bei
Anerkennung die im Briickenkurs vermittelten, fir spater wichtigen Lehrinhalte zu
»verpassen und dadurch die Abschlussnote zu gefahrden? Ein Antragsteller gab
im Fragebogen an, dass sich das Verfahren gegeniiber dem Besuch der Veranstal-
tung nicht lohne. Ein Interview mit ihm sowie Befragungen aller Studierenden im
Rahmen von Feedbackrunden sollen in den ndchsten Monaten helfen, die tatsachli-
chen Grunde zu systematisieren. Aus Sicht aller Antragsteller/innen unbestritten
ideal ware die Einfiihrung einer Online-Bearbeitungsmoglichkeit — das Projekt ar-
beitet gegenwaértig an der Entwicklung und Implementierung einer entsprechenden
Anrechnungsbewerbungssoftware, die dann in der Nutzung auch einfach auf Eng-
lisch umgestellt werden kénnte (Sprachwahl Gber Menufuhrung).

Die Struktur der Antragsformulare wurde als klar beschrieben, Aufgabenstellung
und Verfahren waren transparent, auch der zeitliche Aufwand (etwa ein halber bis
ein Tag) fir die Bearbeitung wurde als Uberwiegend angemessen eingeschatzt. In
nur einem einzigen Fall gab es Riickfragen zu den verwendeten Begriffen, konkret
war der Aspekt ,,Sozialkompetenz* unklar geblieben.

Sowohl die Aussagen der Antragsteller/innen selbst als auch die Prifung der einge-
reichten Anerkennungsformulare wiesen aber auf ein weiteres, eher grundsétzli-
ches Problem hin, flr das bislang noch keine Ldsung gefunden wurde: Das Bei-
bringen geeigneter Nachweise (insbesondere Curricula zwischenzeitlich ausgelau-
fener Studiengénge und Beschreibungen betrieblich veranlasster Seminare und
Schulungen) stellte die Studierenden vor groRe Probleme, da die entsprechenden
Bildungsphasen lange Zeit zuriicklagen oder ein Zeugnis als Beleg bestimmter
tbernommener Aufgaben nicht vorgelegt werden konnte. Der Grund hierfir ist,
dass manche/r Studierende bei dem/der Arbeitgeber/in keinen Verdacht durch An-
forderung eines Zwischenzeugnisses erregen mochte oder gar ,,inkognito“ studiert,
um seine spateren Karrierechancen bei einem/einer anderen Arbeitgeber/in zu ver-
bessern. Die Antragsteller/innen legten dann zwar Nachweise bei, doch deren Aus-
sagekraft blieb beschrankt. Auch zeigte sich, dass die Selbsteinschatzung bisheri-
ger Leistungen oftmals zu unreflektiert positiv erfolgte. Viele Antrédge und die da-
rin enthaltenen Ausfiihrungen blieben damit derart an der ,,Oberflache®, dass sie
zur nochmaligen Uberarbeitung, teilweise bis zu zweimal zuriickgegeben werden
mussten. Schlieflich mussten ausschlieBlich im Rahmen personlicher Gesprache
weitere Hintergriinde erschlossen werden, ehe das Verfahren fortgesetzt werden
konnte. Dies verdeutlichte im Testumfeld der Hochschule Darmstadt klar, dass ein
papierbasiertes Verfahren alleine nicht ausreichend sein kénnte. Soll ein Anerken-
nungsverfahren institutionalisiert werden, ist immer der direkte Kontakt mit den
Antragstellenden notwendig. Da einem ausschlieBlich formalisierten/strukturierten
Gesprach mit dem/der Antragsteller/in verstandlicherweise eher der Nimbus der
Subjektivitit anhaftet, erscheint — auch vor dem Hintergrund Effizienz der Selbst-
verwaltung — eine ,,klassische* Prifung nach formalen Kriterien die einzig sinnvol-
le Erganzung zu sein. In dieser Prifung konnte der/die Antragstellende intersubjek-
tiv vergleichbar seine/ihre Kompetenzen unter Beweis stellen. Sie kann entweder
als schriftliche Priifung oder als miindliche Prufung oder als eine Kombination dar-
aus gestaltet werden. Vorbild sind Eignungs- und Einstellungstests, die teilweise
auch PC-gestitzt ablaufen.
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Mit diesem Weg — so die Einschatzung der Hochschule Darmstadt — umgeht man
eine Reihe von kritischen Fragen, die sich aus der Anerkennung ausschlieBlich
Uber die Begutachtung vorgelegter Nachweise aus vorgangigen Bildungsphasen
ergeben:

e nach welchen fachlichen Kriterien werden die vorgangig erworbenen
Kompetenzen eingestuft (beispielsweise resultierend aus einer exakt be-
schriebenen Funktion im Berufsalltag der Antragstellenden oder aus der
Ubernahme von Personalverantwortung)? Kann ein fachliches Raster ge-
funden werden, das eine rasche Prifung unzéhliger fachlich-inhaltlicher
Varianten, entnommen aus Tatigkeits- und Schulungsbeschreibungen, und
damit den ,,Wert“ einer Kompetenz erlaubt?

e Welchen Wert driickt die Dauer einer bestimmten ausgetibten Tatigkeit
aus?

Daraus folgt eine unibersichtliche Matrix aus zeitlichen und inhaltlichen Aspekten,
die zusammengenommen eine Kompetenz ausdriicken, aber auch vollkommen oh-
ne Aussage sein konnen. Was schon bei der Vergabe von Noten schwierig sein
kann — es gibt mitunter ,leicht verdiente* und ,,hart erkdmpfte* gute Noten, kann
innerhalb all dieser denkbaren Kombinationen im Hinblick auf eine intersubjektiv
»gerechte” Einstufung rasch noch viel problematischer werden. Es ist daher zu er-
warten, dass die den Antrag Priifenden zumindest unbewusst nach einer greifbaren
Notenskala suchen — seien dies in Seminaren erteilte Noten oder die ,,getarnten”
Noten eines Arbeitszeugnisses.

In diesem Fall erscheint fir die Hochschule Darmstadt der Entwurf einer Prifung
zweifelsfrei der beste Weg zu sein.

Ein solches Verfahren ist prufungsrechtlich nicht zu beanstanden und besitzt die
notige Transparenz. Allerdings schreibt das neue HHG vor, dass ein solches Ver-
fahren im Rahmen der (Re-)Akkreditierung zu prifen ist. Formulierungen in den
BBPO eines Studiengangs, die eine spatere Einflihrung vorsehen konnen, entbin-
den daher nicht davon, das geplante Verfahren sehr frihzeitig und exakt auszuar-
beiten, selbst dann, wenn es spater nicht genutzt wird. Spatere Anderungen an den
BBPO sind zwar leichter mdglich als an Prifungsordnungen in der Vergangenheit,
erfordern jedoch grundsétzlich die Beachtung einer Vielzahl von (Seiten-)Effekten
auf den Studienbetrieb und wollen daher sehr gut Gberlegt sein.

Wihrend der bisherigen Projektlaufzeit erhielt das Projekt auch wiederholt Anfra-
gen von Interessenten zur Anerkennung von aullerhalb einer Hochschule vorgéngig
erworbenen Leistungen fiir weitere — dann benotete — Module auBerhalb von Bri-
ckenkursen in diesem und einem weiteren Studiengang. Erfolgte die Anerkennung
bislang fiir unbenotete Brickenkurse, hatte also auf die Abschlussnote keinerlei
Auswirkungen, so wirde sich das in den genannten Féllen &ndern: Solche vorgan-
gig erworbene Kompetenzen waren damit einer Studienleistung unmittelbar &qui-
valent. Im Kontext der Hochschule Darmstadt ist unter Wurdigung obiger Argu-
mente rasch deutlich geworden, dass ein einzelner Fachbereich oder Studiengang
bei der Beantwortung dieser Fragen in keinem Fall fir sich alleine eine Regelung
schaffen kann. Vielmehr mussen hochschulweit geltende Satzungen die Regeln,
Madglichkeiten und Grenzen exakt definieren. Studiengangbezogene Regelungen
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mussten dann lediglich auf Besonderheiten eingehen, dies ist schon aus sachlichen
Grinden dringend geboten. Alle anderen Lésungen gefahrden den Wert der Studi-
enabschlisse, konnten zu Ungleichbehandlung fihren und férdern moglicherweise
den Eindruck von Willkirentscheidungen bei so wichtigen, den Lebenslauf pra-
genden Entscheidungen wie die der Wahl eines Studiums.
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