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Zusammenfassung

Der Beitrag hinterfragt Professionalisierungsmoglichkeiten, institutionelle Rahmen-
bedingungen, Herausforderungen und Chancen an Hochschulen in Bezug auf her-
ausragende Leistungen. Wie wird die Studien- und Lernkultur von Studierenden und
Lehrenden beurteilt? Wie exzellenzfordernd wird sie wahrgenommen? Einleitend
differenziert der Beitrag allgemein das Verstindnis von Exzellenz in ausgewihlten
Konzepten zur Begabungs- und Talententwicklung mit dem Ziel der begrifflichen
Verortung. Um die Frage nach der Exzellenzkultur zu klaren, wurde ein Fragebogen
zur Lehr- und Lernkultur an Hochschulen fiir den deutschen Sprachraum {ibersetzt
und pilotiert.
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Silke Rogl & Elisabeth Bogl

Excellence in studies? Study culture at universities

Abstract

The article reflects on the prospects for professionalization, institutional framework
conditions, challenges, and opportunities at universities with respect to exceptional
performance. It explores the assessment of the study- and learning-culture by
students and teachers, and the extent to which it is perceived as conducive to
excellence. The article commences by delineating the prevailing conceptions of
excellence in selected models of giftedness and talent development. To elucidate the
specific culture of excellence, a questionnaire on the teaching and learning culture at
universities was translated and piloted for the German-speaking area.
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1 Einleitung

Wihrend Begabungsforderung oder Talententwicklungsprogramme an Osterreichs
Pflichtschulen zumindest thematisiert werden, fehlt analog dazu weitgehend ein Os-
terreichweiter Diskurs zur Exzellenzforderung an Hochschulen und Universititen
(Hinterplattner & Sabitzer, 2022; Fritz & Luger-Bazinger, 2019). Eine 2014 durch-
geflihrte Befragung (Miiller, 2016) zeigt, dass Lehrende an Péddagogischen Hoch-
schulen nur iiber geringes facheinschlagiges Wissen zum Thema Begabungs- und
Begabtenforderung verfiigen. Wo kein Wissen und Bewusstsein vorhanden ist, fin-
det wenig Forderung oder Unterstiitzung statt. Mangelnde Positionierung im Feld
der Exzellenz zeigen auch internationale Hochschulrankings, in welchem Wien als
einzige Osterreichische Universitdt mit Platz 110 unter den 200 weltbesten liegt
(Times Higher Education, 2025). Hier gilt es eine Kehrtwende einzuleiten. Hand-
lungsbedarf ist offensichtlich vorhanden.

Wichtig fiir die Einfithrung und Wirksamkeit entsprechender Forderkonzepte ist zu-
nichst der Wandel der Hochschulkultur zu einer Kultur der Exzellenz (Kamans &
Van Gorp, 2020). Das Osterreichische Zentrum fiir Begabtenforderung und Bega-
bungsforschung (OZBF) verdffentlichte zehn Handlungsempfehlungen fiir den Be-
reich der Hochschule (Resch & Rogl, 2019), um den Stellenwert von Exzellenzfor-
derung an dsterreichischen Hochschulen zu stérken. Die erste Handlungsempfehlung
lautet, eine ,,Begriffsdiskussion zur Exzellenzforderung an osterreichischen Hoch-
schulen [zu] fiihren* (Resch & Rogl, 2019, S. 45). In den Niederlanden wurde ein
Fragebogen zur Exzellenzkultur an Hochschulen konzeptioniert, welcher nun fiir 6s-
terreichische Standorte iibersetzt und pilotiert wurde.
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2 Der Begriff Exzellenz und
exzellenzforderndes Umfeld als theoretische
Rahmung

2.1 Exzellenz in Modellkonzepten der Begabungs- und
Expertiseforschung

In der Begabungs- und Expertiseforschung finden vielfdltige Begrifflichkeiten fiir
das Konstrukt der Exzellenz Verwendung. Zur Verortung des Exzellenzverstiandnis-
ses wurden vier prototypische Modelle ausgewéhlt: das Differenzierte Begabungs-
und Talentmodell (DMGT) von Gagné (2004, 2013) als Moderatorenmodell, fiir die
Expertiseforschung Ericsson (u. a. Ericsson et al., 1993) und Gruber (u. a. Gruber et
al., 2008), fiir den systemischen Zugang das Aktiotop-Modell (u. a. Ziegler, 2017)
und als synthetisches Modell aus Theorie und Praxis das Talent Development
MEGA-Model (Subotnik et al., 2011). In diesen Modellen und Ansétzen stoflit man
sowohl auf unterschiedliche als auch synonyme Verwendungen von Exzellenz, Ta-
lent oder Expertise.

2.1.1 Exzellenz als Ziel der Talententwicklung im DMGT-Modell 2.0

Das Differenzierte Begabungs- und Talentmodell (DMGT) von Gagné (2004, 2013)
beschreibt den Talententwicklungsprozess als Transformation von aullergewohnli-
chen natiirlichen Fahigkeiten hin zu hervorragenden, systematisch entwickelten
Kompetenzen, die Gagné ,, Talente “ nennt:

,»Talent designates the outstanding mastery of systematically developed abili-
ties (or skills) and knowledge in at least one field of human activity to a degree
that places an individual at least among the top 10 per cent of age peers who
are or have been active in that field or fields* (Gagné, 2004, S. 120).

Gagné verwendet den Begriff Talent als Entwicklungskonstrukt — ,,Talent is a deve-
lopmental construct” (Gagné, 2004, S. 124).
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Auf den Talententwicklungsprozess wirken zwei Arten von Katalysatoren mafigeb-
lich ein: zum einen Umweltfaktoren wie kulturelles, soziales, familidres Milieu mit
Eltern, Peers, Lehrpersonen, Mentor:innen, FérdermaBBnahmen etc., zum anderen in-
trapersonale Einfliisse wie physische und mentale Merkmale, z. B. Motivation oder
Werte. Zusitzlich legt Gagné der Talententwicklung den Faktor ,,Chance® (Gagné,
2004, S. 128-129) zugrunde, in dessen Bedeutung Gliick, Zufall, Mdglichkeiten
oder Gelegenheiten mitschwingen.

Der Talententwicklungsprozess soll zu einem konkreten Exzellenz-Ziel, ,,specific
excellence goal“ (Gagné, 2013, S. 8), fiihren. In dieser Formulierung wird die Ver-
kniipfung von Gagnés Talent-Begriff mit dem Konstrukt der Exzellenz evident.

2.1.2 Expertisierung und deliberate practice in der Expertiseforschung

Die Expertiseforschung (Ericsson et al., 1993; Gruber et al., 2008; Gruber & Ziegler,
1996), erweitert in den 1990er-Jahren die Begabungsforschung durch ihren retro-
spektiven Blick auf Expertisierungsprozesse in Musik, Sport, Wissenschaft oder
Schach. So formuliert sie die ,,10-Jahresregel* bzw. die ,,circa 10.000 Stunden an
Ubung®, durch die sich Expert:innen von Noviz:innen unterscheiden. Mit Deliberate
Practice (Ericsson & Harwell, 2019) betitelt sie das bewusste, hoch organisierte,
strukturierte Training technischer Fahigkeiten und Fertigkeiten mit dem Ziel der
kontinuierlichen Leistungsverbesserung, das von qualifizierten Trainer:innen, Coa-
ches oder Mentor:innen mit Feedback begleitet und tiberwacht wird. Sie betont den
Stellenwert zentraler Begleitpersonlichkeiten, den ,,Persons in the Shadow” (Gruber
et al., 2008), die bewusst aufgesucht oder zufillig getroffen, den Weg exzellenter
Personen ausschlaggebend gepriagt haben. Die Expertiseforschung geht vom exzel-
lenten Endprodukt aus, wofiir der Terminus der Expertise bzw. der Expert:innenleis-
tung verwendet wird, der als Synonym zum Exzellenzbegriff verstanden werden
kann. Die Expertiseforschung definiert ,,true expertise* als ,,measurable, consistently
superior performance® (Ericsson et al., 20006, S. 117).

307



Silke Rogl & Elisabeth Bogl

2.1.3 Leistungsexzellenz als effektive Interaktion mit der Umwelt im
Aktiotop-Modell

Ziegler (2017) legt mit dem systemischen Zugang im Aktiotop-Modell den Fokus auf
eine forderliche Umwelt als zentralen Bestandteil der Begabungsfoérderung (Ziegler,
Stoeger & Vialle, 2012). Bisherige Forderparadigmen verorteten Leistungsexzellenz
einzig in der Person mit ihren spezifischen Charakteristika (Ericsson et al., 1993;
Gagné, 2004, 2013; Gruber et al., 2008). Der Aktiotop-Ansatz vereint Person und
Umfeld als systemische Gesamtheit. Personen orientieren und entwickeln sich im
Zuge ihrer Expertisierung am Umfeld. Leistungsexzellenz ist das Ergebnis vielfa-
cher Adaptionen bzw. Interaktionen zwischen Person und Umwelt:

»Leistungsexzellenz wird Personen zugeschrieben, bei denen begriindet zahl-
reiche effektive Interaktionsmoglichkeiten mit den dynamischen, komplexen
Umwelten vermutet werden, die eine Doméne konstituieren. Haufig werden
diese effektiven Handlungen selbst ebenfalls als leistungsexzellent ausge-
zeichnet* (Ziegler & Stoger, 2011, S. 3).

2.1.4 Eminence im MEGA-Modell

Das Talent Development MEGA-Model (Subotnik et al., 2011) skizziert die Transi-
tion vom anfanglichen Potenzial, iiber Kompetenz und Leistung hin zu Expertise und
Eminenz in doménenabhéngigen Entwicklungswegen. Der Fokus in der Férderung
wird anfénglich auf die Person, dann den Prozess und schlieBlich immer mehr auf
das exzellente Produkt gelenkt. Parallel dazu werden drei Phasen in der Forderung
als Instruktionsmodi unterschieden (Bloom, 1985). Am Beginn steht Teaching for
Falling in Love, um die Begeisterung fiir das jeweilige Thema bzw. den Bereich zu
wecken. Darauthin folgt Strenge und Disziplin im Teaching for Technique zum Er-
werb doménenspezifischer Erkenntnisse und Fertigkeiten. In weiterer Folge liegt der
Fokus auf hoheren Stufen der Talententwicklung im Mentoring for Personlized Ni-
che zum Finden des ganz personlichen Schwerpunktes als Alleinstellungsmerkmal.

308



ZFHE Jg. 20 / Nr. 3 (September 2024) S. 303-327

Expertise nimmt in diesem Modell den Stellenwert einer wissensdominierten Vor-
stufe von Eminenz ein. Eminenz wird als voll entwickeltes Talent definiert. Hochta-
lentierte Individuen produzieren bahnbrechende, domadnenverdndernde Entdeckun-
gen und kreative Leistungen, die eine dauerhafte Wirkung fiir eine Doméne haben
sowie von Expert:innen der Domine als solche anerkannt werden. Exzellenz kann
in diesem Modell synonym zum Eminenz-Begriff verstanden werden:

,Eminence is the title reserved for individuals with fully developed talents
who are extremely gifted in a domain relative to other highly gifted producers
and performers in that domain* (Worrell et al., 2018, S. 249/1).

Eminenz ist zudem klar intendiertes, oberstes Ziel der Talentférderung (Subotnik et
al., 2011) in Kombination mit dem zweiten, individuellen Ziel der Selbstverwirkli-
chung. Die Erfiillung beider Ziele soll ein hohes Level an individueller Zufrieden-
heit, an Wohlbefinden, sowie einzigartige, exzellente Beitrage fiir die Gesellschaft
garantieren:

»We assert that aspiring to fulfill one’s talents and abilities in the form of
transcendent creative contributions will lead to high levels of personal satis-
faction and self-actualization as well as produce yet unimaginable scientific,
aesthetic, and practical benefits to society” (Subotnik et al., 2011, S. 3/1).

Eminenz braucht sowohl eine Umwelt, die entsprechende Moglichkeiten und Ange-
bote zur Verfligung stellt, als auch die Eigeninitiative der begabten Person.

2.2 Exzellenzkultur und Exzellenzverstandnis im Fragebogen

Eine Kultur der Exzellenz ist

,[eine] Kultur, in der Studierende Spitzenleistungen erbringen wollen, diirfen
und konnen, durch eine Gemeinschaft, die Spitzenleistungen positiv sieht,
durch eine Didaktik, die darauf abzielt, Spitzenleistungen zu ermoglichen und
die vielen verschiedenen Formen anzuerkennen, in denen Spitzenleistungen
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auftreten konnen“ (Kamans & de Jong, o.J., S. 1; Kamans & Van Gorp,
2020).

Diese Definition spiegelt eine systemische Sicht auf die Exzellenzentwicklung wider
(siche 2.1.3 und 2.1.4).

2.2.1 Rahmen zur Erfassung der Exzellenz-Konzepte: Framework for
Analyzing Conceptions of Excellence FACE

Um Eindeutigkeit bei der Definition von Exzellenz zu erlangen und das Exzellen-
kultur-Verstiandnis klar zu erfassen, wurde literaturbasiert ein ,,Framework for Ana-
lyzing Conceptions of Excellence FACE* (Jong de et al., 2021) entwickelt. Ziel ist,
Konzepte und Sichtweisen zu Exzellenz von Studierenden und Lehrenden zu erfra-
gen: Wer ist exzellent? Was ist exzellent bzw. zeichnet eine exzellente Leistung aus?
Warum ist es wichtig, Exzellenz zu férdern? Wie kann Exzellenz am besten gefordert
werden? Die Antworten mit impliziten Glaubenssidtzen, Werten und Normen zum
Konzept von Studierendenexzellenz werden auf einem Inklusiv-Exklusiv-Konti-
nuum abgebildet (siche Abb. 1). Der exklusive, ausschlieBende Pol bezieht sich auf
das Verstdndnis von Exzellenz als Unterscheidungsmerkmal, als soziale Bezugs-
norm vor dem Hintergrund, dass nicht jede Person Exzellenz erreichen kann. Das
inklusive Exzellenz-Verstindnis als gegenteiliger Pol fokussiert die individuelle Be-
zugsnorm.
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Framework for Analyzing

Conceptions of
INCLUSIVE <j Excellence (FACE) E> EXCLUSIVE

Who is excellent?

Malleable Potential
Compared to prior Performance Compared to peers
What is excellence?

Improvement (meas Product e best (measurable)
Individual growth Process Compared to others
Why focus on excellence?

Nurturant Parent Societal Strict Father
To flourish Individual
How to evoke excellence?

Student learning mpetition, discipline
Teacher role

Abb. 1: Framework for analyzing conceptions of excellence (FACE; Jong de et al.,
2021, S. 1476)

Das jeweilige Verstindnis von Exzellenz und exzellenter Leistung hat zentrale Aus-
wirkungen auf die Férderung und Entwicklung von Exzellenz. Das Framework und
auch das Reflexionstool basieren auf der Annahme, dass Konzepte von Studieren-
denexzellenz mit persénlichen Uberzeugungen, Werten und Normen zusammenhéin-
gen, welche wiederum mafigeblichen Einfluss auf das Lehren der Lehrpersonen so-
wie das Lernen der Studierenden ausiiben:

,,These beliefs, values and norms, although not always made explicit, influ-
ence how teachers shape their teaching and how students evaluate their learn-
ing* (Jong de et al., 2021, S. 1470).
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2.2.2 Dimensionen des Frameworks mit Bezug auf das Exzellenzverstédndnis
der ausgewahlten Modelle

In den oben dargelegten Talententwicklungsmodellen finden sich sowohl exklusive
als auch inklusive Exzellenzpositionierungen.

Auf die Frage Wer exzellent sei gibt es beide Positionen. Die dargestellten Bega-
bungsmodelle proklamieren mit dem Verstidndnis des verdnderbaren und entwickel-
baren Potenzials (,,Potential*) eine inklusive Sicht. Dieses wird als formbar angese-
hen und muss sich im Prozess mehrfacher Transitionen (Subotnik et al., 2011) durch
den forderlichen Einfluss verschiedener Katalysatoren (Gagné, 2004, 2013), durch
eine begabungsforderliche Umwelt (Ziegler, 2008) und die Begleitung von Ex-
pert:innen (Ericsson & Harwell, 2019; Gruber et al., 2008) zu exzellenter Leistung
entwickeln. Ein exklusiver Fokus auf Leistungsexzellenz zeigt sich bei der Defini-
tion der exzellenten Performanz (,,Performance), die zumeist im Vergleich mit
Peers bzw. dem Durchschnitt gefunden wird (Gagné, 2004; 2013). Das MEGA-
Model (Subotnik et al., 2011) definiert extrem begabte Menschen als ,relative to
other highly gifted producers and performers in that domain* (Worrell et al., 2018,
S. 249/1). In der Expertiseforschung zeigt sich sowohl eine exklusive Sicht als auch
eine inklusive Perspektive: retrospetive Betrachtung als exklusiver Zugang und De-
liberate Practise mit dem Ziel der kontinuierlichen, individuellen Leistungsverbes-
serung, welches den Vergleich mit eigener, vorausgehender Leistung impliziert, auf
der anderen Seite (Ziegler, 2008).

Der Blick auf die begabte Person und ihr Potenzial wird in FACE ergénzt durch die
zweite Frage, was als exzellent gesehen wird, unterteilt in die beiden Aspekte ,,Pro-
duct® und ,,Process®. Das MEGA-Modell bringt hier im 3-Schritt ,,Person — Process
— Product™ (Subotnik et al., 2011, S. 34) zum Ausdruck, dass sich im Zuge der Ta-
lententwicklung der Entwicklungsfokus von der Person iiber den Prozess bis hin zum
Produkt verschiebt, wenngleich alle drei relevant sind.

Die dritte Frage in FACE nach dem Warum, dem Grund fiir die Betrachtung oder
Auseinandersetzung mit Exzellenz, beantwortet das MEGA-Modell, indem es als
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zwei zentrale Ziele der Talententwicklung sowohl die individuelle Selbstverwirkli-
chung als auch die gesellschaftlichen Vorteile von bahnbrechenden Erfindungen
oder Leistungen betont (Subotnik et al., 2001). Der Blick auf das Individuum bildet
sich am inklusiven Kontinuumende von FACE (,,To flourish*) ab, wihrend der ge-
sellschaftliche Profit am exklusiven, kompetitiven Ende (,,Strict Father) angesiedelt
ist.

Die vierte Frage von FACE thematisiert das Wie. Die Rolle der Lehr- bzw. Forder-
person (,,Teacher role®) ist hier differenziert in die des Coaches am inklusiven und
die der Expertin bzw. des Experten am exklusiven Pol. Beide konnen mit den drei
Instruktionsmodi des MEGA-Models (Subotnik et al., 2011) in Zusammenhang ge-
bracht werden, dem Teaching for Falling in Love, dem Teaching for Technique so-
wie dem Mentoring for Personalized Niche, welche jeweils Merkmale beider Kon-
tinuumenden aufweisen. Die Expertiseforschung spricht hier von meist mehreren
,Persons in the Shadow* (Gruber et al., 2008), welche die Talententwicklung maB-
geblich pragen.

3 Ubersetzung und Pilotierung des
Fragebogens zur Exzellenzkultur

3.1 Genese und Entwicklung des Fragebogenkonzepts

Zielsetzung des urspriinglichen Fragebogens (Kamans & Van Gorp, 2020) war, ei-
nen Einblick in die jeweilige Hochschulkultur im Hinblick auf Spitzenleistungen zu
ermOglichen, welches Leistungsexzellenzverstindnis und welche Exzellenzkultur
die Hochschule prigen und welche padagogischen Auswirkungen sich daraus fiir die
Forderung exzellenter Studierender ergeben. Auf Grundlage einer umfangreichen
systematischen Literaturstudie zu Exzellenkultur in der (Hoch)-Schulbildung, er-
ginzt um qualitative Interviewanalysen, Expert:innenrunden, Adaptierungen, Prete-
stungen und Pilotierungen an Studierenden (N = 41) und Lehrenden wurde der Fra-
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gebogen in der vorliegenden Form mit 7 Skalen in Niederldndisch und Englisch ent-
wickelt (fiir eine ausfiihrliche Darstellung s. Kamans & Van Gorp, 2020). Er misst
eine Auswahl von vier Konstrukten mit unterschiedlichen Dimensionen, welche ge-
meinsam die Exzellenzkultur abbilden (Van Gorp et al., 2017; Kamans & Van Gorp,
2020; Tabelle 2 zeigt eine Ubersicht der Konstrukte und Skalen. Der Link zum nie-
derlindischen Fragebogen und zur englischen Ubersetzung befindet sich im An-
hang).

3.2 Deutsche Ubersetzung und Pilotierung

Das Ziel dieser Studie war, den bestehenden Fragebogen zu tibersetzen und Adapti-
onen in der Skalierung vorzunehmen, zu testen und fiir den weiteren Einsatz an
deutschsprachigen Hochschulen verfiigbar zu machen.

Der Ubersetzungsprozess wurde im mittlerweile etablierten Team Approach (Behr
et al., 2015) organisiert, indem sich mehrere Personen mit unterschiedlichen Quali-
fikationen in den mehrstufigen Ubersetzungs- und Adaptionsprozess einbrachten.
Der Transfer der niederlandischen Version der Items erfolgte im ersten Schritt mit-
tels Ubersetzungssoftware, daraufhin eine Riickiibersetzung und Vergleich mit der
englischen Version der iibersetzten Items. In einer Expert:innen-Runde, der Vertre-
terinnen des Osterreichischen Zentrums fiir Begabtenforderung und Begabungsfor-
schung (OZBF) sowie des Hochschulnetzwerks Begabungsforschung und -forde-
rung der Universititen Mozarteum und Paris Lodron Salzburg sowie der Padagogi-
schen Hochschule Salzburg angehorten, wurde Feedback zu Formulierungen und
Fachtermini im deutsch-sterreichischen Begriffsverstéindnis eingeholt und verein-
zelt adaptiert. Zur Nachvollziehbarkeit findet sich im Anhang der Link zur Original-
version. In der urspriinglichen Version waren unterschiedliche Antwortskalen in
Verwendung, sowohl verbalisierte als auch endpunktbenannte Skalen von ,,liber-
haupt nicht — vollkommen, nie — immer* bzw. Zustimmung mit unterschiedlichen
Breiten von 5, 6 oder 7. In der deutschen Ubersetzung wurden die Verbalisierung 1—
7 fiir alle Skalen ebenso wie die Formulierung des Endpunkts 1 ,,stimme iiberhaupt

314



ZFHE Jg. 20 / Nr. 3 (September 2024) S. 303-327

nicht zu“ bis 7 ,,stimme vollig zu“ vereinheitlicht. Griinde fiir diese Adaptionen lie-
gen in der Optimierung fiir Anwender:innen und Auswertung. Aufgrund der einheit-
lichen Endbepunktung kénnen die Skalen als intervallskaliert gelten und auch die
Anwender:innenseite konnte so optimiert werden (Porst, 2013).

Die Erhebung zur Fragebogenpilotierung fiir Lehrende und Studierende wurde on-
line mittels Limesurvey im April 2024 an der Paris-Lodron-Universitdt Salzburg
durchgefiihrt. Insgesamt nahmen 487 Studierende und Lehrende der Paris Lodron
Universitét Salzburg teil (s. Tabelle 1).

Studierende Lehrende Gesamt

N 359 (73,7 %) 128 (26,3 %) 487 (100 %)
Geschlecht w 300 56 356 (73,1 %)
Geschlecht m 52 60 112 (23 %)
Geschlecht 1/1/5 1/0/11 2 (0,4 %),
divers / offen / keine Angabe 1(0,1 %),

16 (3,3 %)
Mittelwert Alter 27,37 (9,49) 49,36 (10,65) 33,53 (SD 13,78)

(Standardabweichung)

Tabelle 1: Soziodemografie

4 Finale Skalen in der Lehrenden- und
Studierendenversion

Der {ibersetzte Fragebogen beinhaltet fiinf Skalen fiir Lehrende und sieben fiir Stu-
dierende. Bis auf die beiden ergénzten Skalen der Studierenden (,,Ambitionierte Stu-
dienkultur — individuell und ,,Stereotypisierung von herausragenden Studieren-
den®) sind die Fragen ident, jeweils im Einleitungssatz fiir die Zielgruppe formuliert.
Tabelle 2 zeigt eine Ubersicht der Skalen nach Konstrukt, Dimension, Zielgruppe,
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Inhalt, Anzahl der Items und Reliabilitdt Cronbachs Alpha als Mal} flir internale
Konsistenz ausgewiesen (Cronbach, 1951):

% Slfalenn.ame / Zielgruppe Inhalt Items :;
‘é Dimension E
J g2
Ambitionierte Studierende | Motivation, 8 .856
E Studienkultur — Arbeitsdisziplin,
é individuell Differenz zwischen
.g Werten und Verhalten
% Ambitionierte Studierende | Wahrgenommene 8 915
%0 Studienkultur — | & Lehrende | Motivation und
'ab'?n kollektiv Arbeitshaltung der
% Mitstudierenden bzw.
Q3 Studierenden
Q
.E) Leistungsorient- | Studierende | Bedeutung ehrgeiziger 5 796
.5 ierte Lernkultur | & Lehrende | Arbeitshaltung und
g Leistungsorientierung
E seitens der Lehrenden
Wertschitzung Studierende | Wahrnehmung 4 .821
) von & Lehrende | gesellschaftlicher und
%D herausragenden individueller
X Leistungen Wertschiitzung
ﬁ exzellenter Leistungen;
-°é forderliche/ hemmende
gn gesellschaftliche Normen
=
% Stereotypisier- Studierende | soziale Normen und 11 744
=, | ungvon Sichtweisen;
E herausragenden
§ Studierenden 3 Subskalen: Kompetenz,
Q Wirme, negatives
5 Stereotyp
=
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= Vorstellungen Studierende | 3 Subskalen: 11 .879
0 von Exzellenz & Lehrende
§ ,»High Achiever
;"3 ,,Curiosity Driven
,.Bngaged Talent* 3
é’ 5| Exzellenz-anre- | Studierende | Foérderung exzellenter 9 .874
(3=
;;0 _‘é gende Didaktik & Lehrende | Leistungen,
§ g Anforderungen,
] .
E; = Vertiefungsangebote
N

Tabelle 2: Uberblick der Skalen mit (ibergeordneten Konstrukten

Die Zustimmung zu den Formulierungen erfolgt anhand einer 7-stufigen Skala mit
den Endpolen ,,stimme tiberhaupt nicht zu‘ bis ,,stimme véllig zu “.

5 Ergebnis und Diskussion

Die Skalen aus dem niederldndischen und englischen Fragebogen zur Exzellenzkul-
tur in der deutschen Ubersetzung mit vereinheitlichter Skalierung liefern zufrieden-
stellende Cronbachs Alpha-Werte. Das FACE-Framework ermoglicht, die Ergeb-
nisse aus dem Fragebogen, die Konzepte und Sichtweisen zu Exzellenz von Studie-
renden und Lehrenden, zu hinterfragen und anhand der FACE-Positionen zu disku-
tieren: Nach der ersten Verortung des Begriffsverstindnisses — Wen oder was be-
zeichnen wir als exzellent, was zeichnet eine exzellente Leistung aus? — wire der
ndchste Schritt eine gemeinsame Begriindung zu formulieren — Warum ist es allen
Beteiligten der Hochschule wichtig, Exzellenz zu fordern? Nach dieser zentralen Ba-

3 ,,High Achiever* fallen durch hohe Leistungen auf, streben nach guten Noten, sind leis-
tungsstark und schnell-lernend. ,,Curiosity Driven® sind durch ihren ausgeprigten Wissens-
durst gekennzeichnete, neugierige Talente. ,,Engaged Talent zeigen Studierende, die sich
durch Aktivitdt und Teilhabe auszeichnen, das eigene Talent zum Nutzen der Gesellschaft
einzusetzen etc. (Kamans & Van Gorp, 2020).
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sis konnen Ziele zur Exzellenzkulturgestaltung formuliert werden: Wie kann Exzel-
lenz an unserem Standort am besten gefordert werden? Es empfiehlt sich, diese im
Austausch und Diskurs mit den Gruppen bzw. Verantwortlichen der Hochschule
auszulegen. Ein Wandel der Hochschulkultur vollzieht sich nicht autokatalytisch
(Kamans & Van Gorp, 2020). Exzellente Forschende sind nicht automatisch auch
exzellente Lehrende oder ziehen exzellente Studierende an. Selbst die Einfiihrung
struktureller Verdnderungen, wie z. B. Honors-Programme, fiihrt nicht zwangsléufig
zu einem Wandel. Eine Analyse der vorherrschenden Kultur und ein Diskurs dariiber
ist die Voraussetzung fiir einen wirksamen Change (Fritz & Luger-Bazinger, 2019).

6 Fazit und Ausblick

Ein fundiertes Erhebungsinstrument zur Qualitit und Exzellenzausrichtung der Stu-
dien- und Lehrkultur an deutschsprachigen Universitdten und Hochschulen steht
nunmehr mit 7 Skalen zur Verfligung und zur Nutzung an Hochschulen bereit. Es
konnen damit Aspekte der leistungsorientierten Lernkultur und exzellenzanregenden
Didaktik sowie Stereotypisierungen von Exzellenz erhoben werden. Der Fragebogen
ermdglicht im ersten Schritt Universititen und Hochschulen, den Diskurs zur Exzel-
lenzkultur zu eréffnen. Er adressiert sowohl Verantwortliche der Hochschulgover-
nance als auch Lehrende und Studierende. Der erfolgreiche Einsatz des Fragebogens
ist vom Interesse und der Verdnderungsbereitschaft der Institution und ihrer Ak-
teur:innen abhéngig. Eine Erhebung wire der erste Schritt in Richtung einer geleb-
ten, nachhaltigen Exzellenzforderung. Er muss von den steuernden Systemebenen
initiiert werden, ebenso wie der darauffolgende innerhochschulische, moderierte
Diskurs zur Optimierung der Exzellenzkultur am Standort, in den alle Beteiligten
(Lehrende und Lernende) involviert sind. Die in diesem Austausch identifizierten
konkreten Umgestaltungen bzw. Change-Prozesse zur Stirkung der Exzellenzkultur
konnen vielfiltig sein. Das Whitepaper (Resch & Rogl, 2019) gibt dazu Anregung:
Aufnahme von Aspekten der Exzellenzforderung als Leistungsdimension in die
Qualifizierungsvereinbarungen von Lehrenden, Fragen zur Exzellenzfoérderung in
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der Lehrveranstaltungsevaluation verankern, Information iiber den jeweiligen Exzel-
lenzfaktor einzelner Studienginge bereitstellen, Honors-Programme und Mentoring-
Programme implementieren. Erstrebenswertes Ziel dieser gesamten Entwicklung ist
eine Hochschulkultur, die Leistungen wertschétzt und institutionelle Rahmenbedin-
gungen schafft, um Exzellenzentwicklung zu erméglichen.

7 Limitationen und Acknowledgements

Limitierend muss angemerkt werden, dass bei der Pilotierung keine Vergleiche ge-
zogen werden konnten, da es keine weitere Hochschulstichprobe gibt. Weiters wére
eine engere Verkniipfung mit den Ergebnissen, Auswertungen und Interpretationen
des Ursprungsfragebogens wiinschenswert gewesen.

Die Pilotstudie wurde vom Hochschulnetzwerk Begabungsforschung und -forderung
Salzburg unterstiitzt. Dabei sei an dieser Stelle Assoz. Prof. Mag. Dr. Bettina Buss-
mann und Studienassistentin Jana Brenner fiir ihre Beteiligung bei der Konzeption
und Umsetzung der Pilotierung herzlich gedankt.
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Anhang

Originalversion des Fragebogens

https://research.hanze.nl/ws/portalfiles/portal/34670342/Handleiding_vra-
genlijst CvE.pdf

Fragebogen in der Studierendenversion

1-7-stufige Skala ,,stimme tiberhaupt nicht zu* bis ,,stimme vollig zu .

Ambitionierte Studienkultur — individuell

In meinem Studium

bin ich eifrig.

bin ich sehr motiviert.

finde ich es wichtig, hervorragende Leistungen zu erbringen.
ist es mir wichtig, gute Noten zu bekommen.

arbeite ich diszipliniert.

denke ich, dass es wichtig ist, hart zu arbeiten.

lerne ich gerne.

finde ich es wichtig, mich weiterzuentwickeln.

Ambitionierte Studienkultur — kollektiv

Von den Studierenden in meinen Kursen
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sind alle eifrig.

sind alle sehr motiviert.

halten es alle fiir wichtig, hervorragende Leistungen zu erbringen.
finden es alle wichtig, gute Noten zu bekommen.

arbeiten alle diszipliniert.

halten es alle fiir wichtig, hart zu arbeiten.


https://research.hanze.nl/ws/portalfiles/portal/34670342/Handleiding_vragenlijst_CvE.pdf
https://research.hanze.nl/ws/portalfiles/portal/34670342/Handleiding_vragenlijst_CvE.pdf
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e haben alle Spay am Lernen.
o finden es alle wichtig, sich weiterzuentwickeln.

Leistungsorientierte Lernkultur

Die Lehrenden in meinem Studium finden es sehr wichtig, dass Studierende

e sehr motiviert sind.

e hervorragende Leistungen erbringen wollen.

e gute Noten bekommen.

o mit Disziplin arbeiten.

o darauf fokussiert sind, ihre Talente zu entwickeln.

Wertschiatzung von herausragenden Leistungen
In meinem Studium

o wiirdigen Lehrende die herausragenden Leistungen von Studierenden.

e werden herausragende Leistungen hervorgehoben.

o bewundern Studierende die herausragenden Leistungen von
Kommiliton:innen.

o wiirdigen Studierende die herausragenden Leistungen ihrer
Kommiliton:innen.

Stereotypisierung von herausragenden Studierenden

Meine Kommiliton:innen denken bei herausragenden Studierenden, dass sie ... sind.

° cifrig

o fihig

o chrgeizig
e kompetent
o intelligent
o herzlich

o freundlich
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liebenswiirdig
nerdig
besserwisserisch
streberhaft

Vorstellungen von Exzellenz

Hervorragende Studierende

erzielen gute Noten.

eigenen sich Wissen schneller an als Mitstudierende.
sind schlau.

streben nach guten Noten.

sind neugierig.

nehmen Herausforderungen an.

sind wissbegierig.

ergreifen Initiative.

engagieren sich fiir die Gemeinschaft.
zeigen personliche Fiihrungsqualitdten.
kennen ihre Stéirken.

Exzellenz-anregende Didaktik

In meinem Studiengang
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werden hohe Anforderungen an die Studierenden gestellt.

werden gute Studierende anerkannt.

erhalten gute Studierende zusdtzliche Weiterentwicklungs-Angebote.

werden Studierende kognitiv herausgefordert.
sind Studierende motiviert, mehr zu leisten.

werden Studierende bei der Entdeckung ihrer Talente unterstiitzt.
werden die Studierenden herausgefordert, ihr kreatives Potenzial voll zu

nutzen.
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werden die Studierenden dabei unterstiitzt, ihre beruflichen Fdhigkeiten voll
zu entfalten.

werden die Studierenden angeregt, ihre Forschungskompetenzen optimal zu
entwickeln.

Fragebogen in der Lehrendenversion

1-7-stufigen Skala ,,stimme iiberhaupt nicht zu* bis ,,stimme vollig zu “.

Ambitionierte Studienkultur — kollektiv

Von den Studierenden in meiner Lehre

sind alle eifrig.

sind alle sehr motiviert.

halten es alle fiir wichtig, hervorragende Leistungen zu erbringen.
finden es alle wichtigen, guten Noten zu bekommen.

arbeiten alle diszipliniert.

halten es alle fiir wichtig, hart zu arbeiten.

haben alle Spaf3 am Lernen.

finden es alle wichtig, sich weiterzuentwickeln.

Leistungsorientierte Lernkultur

Mein Kolleg:innen finden es sehr wichtig, dass Studierende

sehr motiviert sind.

hervorragende Leistungen erbringen wollen.
gute Noten bekommen.

mit Disziplin arbeiten.

darauf fokussiert sind, ihre Talente zu entwickeln.

Wertschiatzung von herausragenden Leistungen

In dem Studium, in dem ich lehre,
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o wiirdigen Lehrende die herausragenden Leistungen von Studierenden.

o werden herausragende Leistungen hervorgehoben.

o bewundern Studierende die herausragenden Leistungen von
Kommiliton:innen.

o wiirdigen Studierende die herausragenden Leistungen ihrer
Kommiliton:innen.

Vorstellungen von Exzellenz
Hervorragende Studierende

e erzielen gute Noten.

o cigenen sich Wissen schneller an als Mitstudierende.
e sind schlau.

e streben nach guten Noten.

o sind neugierig.

e nehmen Herausforderungen an.

o sind wissbegierig.

o ergreifen Initiative.

e engagieren sich fiir die Gemeinschaft.

e zeigen personliche Fiihrungsqualitdten.
e fennen ihre Stdrken.

Exzellenz-anregende Didaktik

In dem Studium, in dem ich lehre,

o werden hohe Anforderungen an die Studierenden gestellt.

o werden gute Studierende anerkannt.

o erhalten gute Studierende zusdtzliche Weiterentwicklungs-Angebote.
o werden Studierende kognitiv herausgefordert.

o sind Studierende motiviert, mehr zu leisten.

o werden Studierende bei der Entdeckung ihrer Talente unterstiitzt.
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werden die Studierenden herausgefordert, ihr kreatives Potenzial voll zu
nutzen.

werden die Studierenden dabei unterstiitzt, ihre beruflichen Fdhigkeiten voll
zu entfalten.

werden die Studierenden angeregt, ihre Forschungskompetenzen optimal zu
entwickeln.
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